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1. Preambul

Indiferent de modul de structurare al unui plan de management, de analize SWOT, de
obiective strategice sau specifice, de activitati menite sa duca la indeplinirea lor, acest plan este
mai mult un act intelectual, 0 asumare a responsabilitatii, 0 masura a capacitatii de a convinge
ca autorul acelei strategii are o imagine de ansamblu, ca poate aprecia “dimensiunea
fenomenului” si ca este constient de dificultatea demersului si efortul la care se angajeaza.

De aceea, castigatorul acestei competitii, sper onesta, academica si colegiala, va avea
de reunit eforturile cadrelor didactice si studentilor din cele patru facultati, urmarind
domeniile/ariile de interes prioritare spre a indeplini obiectivul major al Universitatii:
cresterea prestigiului U.M.F. ,,Gr. T. Popa” Iasi pe plan local, regional, national si
european, mai ales in contextul in care Universitatea a intrat in ultimul timp n maniera
nedorita, in ,,Jumina reflectoarelor”.

Toti actorii implicati in procesul instructiv-educativ, in activitatea de cercetare si in
activitatile extra-curriculare trebuie sa aiba, ca prim scop, reafirmarea prestigiului de
scoald medicala de traditie, ca unica institutie capabild sa asigure pregitirea complexa a
viitorilor absolventi, a masteranzilor si doctoranzilor care au optat pentru Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa” Iasi.

De aproape 20 ani, se discuta de principii, linii directoare, credite transferabile, calitate
si, nu 1n ultimul rand, de conceptii, atitudini, mentalitati.

Inainte de orice, ar trebui sa revedem cu obiectivitate unde suntem, ncotro ne
indreptam, ce tinte ne propunem in acest drum si cum le putem atinge?

Daca nu antrenam studentii (de la toate nivelurile: studii de licenta, doctoranzi, medici
rezidenti) in acest proces de modernizare a actului instructiv - educativ nu avem sansa sa
raspundem asteptdrilor lor; sd intrebam studentii mai des ce doresc, sd nu ne aducem
aminte de ei doar cand avem nevoie de votul lor si sd facem din evaluarile studentilor un
instrument care sd ajute fiecare disciplind, cadru didactic sa fie mai aproape de “modelul
Bologna”:

“Despre invatamant centrat pe student nu trebuie insa sa citim in carti, nu trebuie sa il
avem in lege, nu ne trebuie un protocol, ci trebuie sa il simg¢im in sala de curs, in fiecare zi.

Exista cursuri la care participam activ, exista profesori cu care vorbim deschis, care
isi adapteaza mereu activitatea didactica in functie de nevoile noastre, care ne motiveaza,
care ne ajutda sa ne punem intrebari, sa ne depdsim limitele, sa vrem sa fim mai buni in
fiecare zi, care ne formeaza nu numai din punct de vedere profesional ci reusesc totodata
sa isi pund amprenta §i pe dezvoltarea noastra personald, care slujesc scoala vietii
noastre.

Sunt adevarate modele pentru noi!

Pentru acesti profesori toti avem un mare respect, ei dau plus de valoare educatiei din
Romdnia §i ceea ce fac ei in fiecare zi trebuie sa reprezinte un exemplu pentru oricine. Si
pentru cd sunt ceea ce sunt, noi ii premiem. ” *www.bologna.ro

2. Prioritati:

» Prioritatea 1: cresterea prestigiului universitatii;

» Prioritatea 2: eficientizarea platformei e-learning prin implementarea unui
soft integrat de management al activititilor din universitate si imbunititirea
sistemului de management al calitatii in toate domeniile de activitate;

» Prioritatea 3: atragerea de fonduri extrabugetare;

» Prioritatea 4: extinderea si modernizarea bazei materiale.
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e Prioritatea 1: cresterea prestigiului universitatii prin:

- stabilirea de criterii clare de performanta Tn activitatea didactica si de cercetare
vom reusi sda propulsam universitatea pe unul dintre primele locuri dintre
universitatile din tara,

- fundamentarea unor mecanisme interne viabile si a unor rezultate vizibile pe plan
extern, vom atrage un numar cat mai mare de studenti competitivi;

- crearea unui cadrul institutional transparent in ceea ce priveste selectarea
viitorilor studenti de la directiile cu predare in limba engleza si franceza, astfel
incat pe viitor sa nu mai exista ambiguitati administrative care sa faciliteze
inscrierea ilegald a unor candidati;

- asigurarea infrastructurii necesare cercetarii si, mai ales, a fondurilor necesare
deruldrii granturilor (interne, nationale si internationale), astfel incat, prin
publicatii in reviste de prestigiu, si devenim vizibili la nivel international, iar
renumele Universitatii sa fie legat si de excelenta in cercetare, nu numai prin
desfasurarea de activitati didactice cu un numar cat mai mare de studenti;

- 1mbunatatirea comunicarii cu mass-media, cu celelalte institutii de invatamant si
academice, cu ministerul de resort si celelalte institutii guvernamentale, precum si
cu organizatiile nonguvernamentale care au ca domeniu activitati medicale sau/si
cu impact social.

e Prioritatea 2: eficientizarea platformei e-learning, prin implementarea unui
soft integrat de management al activitatilor din Universitate si imbunatatirea
sistemului de management al calititii in toate domeniile de activitate

- Mediul universitar actual se confrunta cu schimbari majore, parte dintre ele
generate de tehnologia informatiei si a comunicarii. Plecand de la infrastructura
deja existentd, va trebui sd optimizam ceea ce deja s-a acumulat prin proiecte
europene astfel incat, instrumentul comunicarii sa fie real, cu aplicati practice Tn
ceea ce priveste eficientizarea Inregistrarii bazelor de date, dublat de asigurarea
unor mecanisme transparente.
atractivitatii oricarei universitati europene. In acest context, institutiile de
Invatamant superior au nevoie de o modalitate eficienta, flexibila si rapida de a-si
defini si controla activitatile, procesele si fluxurile. O solutie informatica
integrata este menita sa transforme mediul academic intr-un adevarat "mediu de
afaceri”, caracterizat printr-un management competitiv si eficient.

- Managementul academic este conditionat de 0 Serie de factori care, actionand
sinergic, contribuie la performanta:

» viziunea de ansamblu asupra managementului Universitatii prin
monitorizarea in timp real si prezentarea situatiilor academice si financiare;

» analiza acestor informatii la nivel general sau la nivel de detaliu;

» sustinerea procesului decizional prin informatii corecte si complete;

» corelarea si integrarea activitatilor facultatilor, departamentelor si directiilor
de studiu, utilizdind o solutie informaticd centralizatd si omogena
(eficientizarea platformei e-learning);

» imbunatatirea interactiunii in interiorul Universitatii, intre studenti, cadre

didactice si personalul administrativ.
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e Prioritatea 3: atragerea de fonduri extrabugetare si optimizarea gestionarii
acestora

- Generarea si atragerea de fonduri pe toate cdile legale si la toate nivelurile
organizatorice, in paralel cu asistarea redistribuirii si consilierea cheltuirii acestora,
dublat de totald transparenta si sub ,,controlul” soft-ului integrat de management al
activitatilor financiare, prin simplificarea operatiunilor de incasari si plati, cu
imbunatatirea rulajului fondurilor (cash flow-ului).

- Deoarece, Tn pofida cresterii salariilor, veniturile asistentilor si sefilor de lucrari nu
se ridica la nivelul efortului depus, va trebui sa ne preocupdm mai mult de
stimularea financiara a cadrelor didactice tinere, in vederea construirii unei cariere
academice de succes si pentru atragerea absolventilor in mediul universitar,
deficitar, cel putin in cazul anumitor discipline, la capitolul incadrarii de personal
didactic.

e Prioritatea 4: extinderea si modernizarea bazei materiale

- Reabilitarea si reinnoirea patrimoniului Universitatii, extinderea facilitatilor
dedicate procesului didactic si vietii studentesti, modernizarea logisticii
profesional-stiintifice si didactice, regandirea si extinderea bazei informatice si de
experimentare accesibild membrilor Universitatii.

3. Deceeu?

Experienta dobanditd in cei treisprezece ani ca director al Institutului de Sanatate
Publica Iasi, respectiv ca medic sef al Centrului Regional de Sanatate Publica lasi (din
cadrul Institutului National de Sanatate Publica) dublata de buna mea credinta si loialitate
fata de Universitate, de puterea mea de munca, corectitudine si verticalitate, reprezinta
suportul ofertei mele electorale. In cadrul Universitatii, activitatea manageriala s-a
concretizat prin activitatea ca Director al Consiliului Scolii doctorale (numita prin Decizia
996 a CA din 12.11. 2008, in perioada 2008-2012), respectiv ca Presedinte al Comisiei de
etica a UMF ,,Gr. T. Popa” lasi (Hotararea Senatului nr. 9 din 8.10.2012, in perioada 2012-
septembrie 2015) si ca sef de disciplina, incepand cu anul 2007. Timp de multi ani, am fost
secretarul admiterii pentru concursul organizat de catre Universitate, o experienta unica,
avand ocazia si colaborez cu colegi din toate cele 4 facultati.

Am colaborat cu prestigioase institutii internationale (O.M.S., Centrul European de
Control al Bolilor, Societatea Europeand de Microbiologie Clinica si Boli Infectioase),
universitati europene (University of Southern Denmark — Institute of Public Health, Unit of
Health Promotion Research) si americane (University of Texas Medical Branch —
Galveston, Houston Texas) etc..

Includerea, din anul 2005, a Institutului de Sanatate Publica lasi in Reteaua Europeana
de Promovare a Sanatatii, programele Phare la care am participat, Proiectul POS-CCE (in
valoare de 2.5 mil Euro, desfasurat in perioada 2009-2012), dotarea laboratoarelor cu
echipamente performante, lucrarile de reabilitari si modernizare, acreditarea unor
laboratoare, diversificarea activitatilor, in contextul modernizarii si alinierii sanatatii
publice la directivele UE, au reprezentat provocari, dar, totodata, si oportunitati de a creste
prestigiul Institutului la nivel regional, national si international.

In eventualitatea in care voi castiga aceastd competitie, voi renunta la functia de medic
sef al CRSP Iasi, dar voi cultiva Tn continuare relatiile de colaborare dintre aceasta
institugie s1 UMF lasi.
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Cadru legislativ:

Legislatia din domeniul invatamantului,
Carta Universitara 2011, cu completarile ulterioare;
Regulamentele interne ale Universitatii.

Un demers necesar il reprezintd cunoasterea legislatiei: nu intotdeauna studentii cunosc
regulamentele care guverneaza activitatea noastrd, de multe ori pierd oportunitati (de
inscriere, de echivalare a unor examene, etc.) din simplul motiv ca nu s-au informat in
legatura cu cerintele acestora.

Va trebui sa militdim pentru impunerea respectarii cadrului legislativ, stiut fiind ca
derapaje severe de la respectarea legislatiei au erodat prestigiul Universitatii.

5.

Misiunea U.MLF. “Gr T. Popa” Iasi:

promoveaza excelenta in educatie si cercetare, competitivitatea si calitatea;
formeaza si perfectioneaza specialisti Th domeniul medicinii, medicinii dentare,
farmaciei, bioingineriei si asistentei de sanatate;

asigura pregatirea medicald continud a specialistilor, prin cursuri postuniversitare si
prin studii aprofundate de masterat sau/si doctorat;

contribuie la dezvoltarea patrimoniului stiintific national §i international din
domeniile conexe, aliniindu-se Procesului Bologna;

contribuie, prin specialistii sai, la imbunatatirea asistentei medicale si a serviciilor
de sanatate in domeniul medicinii preventive si curative;

promoveaza gandirea academica, principiile deontologiei si bioeticii,

promoveaza cooperarea cu institutii similare din tara si strainatate.

In aceasta misiune, profesionalismul reprezinti valoarea cardinali. Aceasti valoare
trebuie sa fie una definitorie, atat pentru profesori, cat si pentru studenti, atat pentru
activitatea de cercetare, cat si pentru activitatea didactica.

6.

Obiective strategice:

Obiectiv 1: promovarea valorii, excelentei si competitivitatii in activitatea didactica si

cercetarea stiintifica;

Obiectiv 2:  formarea, dezvoltarea si aplicarea in practica a programelor de invatamant care

sa asigure pregatirea studentilor si absolventilor conform cererii de pe
piata muncii;

Obiectiv 3: alinierea sistemului de invatamant la standardele europene (Declaratia de

la Bologna) si realizarea obiectivelor programului “Spatiul European al
invatamantului superior” (Berlin, 2003);

Obiectiv 4: reorientarea activitatii de cercetare conform noilor cerinte impuse de

conceptul “ariei europene a cercetarii” si continuarea activitatilor de
acreditare, atat pentru procesul instructiv-educativ, céat si pentru centrele
si laboratoarele de cercetare;

Obiectiv 5: cresterea nivelului de pregatire al studentilor - doctoranzi in cadrul scolii

doctorale si diversificarea temelor de cercetare propuse ca teme de doctorat.
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7. Grupele tinta:

- cadrele didactice si personalul administrativ;

- studenti, medici rezidenti, masteranzi, studenti-doctoranzi;

- comunitatea locala.

8. Domenii prioritare

I. DIDACTIC

Obiectiv 1: atingerea excelentei in activitatea de formare

Actiuni:

a) revizuirea curriculei universitare la nivelul tuturor departamentelor

b)

simplificarea curriculei, cu inlaturarea suprapunerilor tematice intre discipline, cu
eficientizarea activitatii Biroului curricular, infiintat la nivelul facultatilor, dar care,
pana in prezent, nu si-a indeplinit complet misiunea;

stabilireca clard a “traseului de invatare”: obiective instructionale, activitati
desfasurate pentru atingerea acestora, rezultate scontate pentru fiecare disciplind
sau grup de discipline similare;

armonizarea acestor obiective cu rigoarea academica, asteptarile studentilor si, nu
n ultimul rand, cu piata muncii;

indrumarea reala a studentilor in procesul de invatare si utilizarea eficienta a orelor
de consultatii;

revizuirea etapelor de predare a notiunilor fundamentale, astfel incéat sa fie asigurat
fondul aperceptiv pentru disciplinele viitoare;

revizuirea alocarii de ore/disciplind (curs, stagii, LP) Tn functiec de importanta
obiectului s1 nu a volumului de cunostinte care se doreste a fi predat sau pentru
cresterea normelor (similar cu institutii echivalente din tara si din UE);

reevaluarea sistemului de credite transferabile prin consultarea studentilor;
publicarea, eventual, de “manuale comune” pentru acelasi domeniu: editarea de cursuri
si caiete de lucrari practice unitare pe facultate, la care sa participe toate cadrele
didactice;

actualizarea continutului cursurilor si notiunilor predate la semninarii/stagii/LP cu noile
manuale care vor fi utilizate de viitorii absolventi, in vederea sutinerii concursului de
rezidentiat;

modernizarea tehnicilor de predare, aplicarea metodelor de formare ,,centrate
pe student” si nu ,,pe cadru didactic”

asigurarea fondului aperceptiv pentru anii viitori, cu actualizarea cunostintelor;
renuntarea la tematicile invechite si promovarea noilor metode de diagnostic si
tratament;

prezentarile Tn PowerPoint sa fie dublate de material didactic concis (handout) la
dispozitia studentilor care nu dispun de Internet; platforma e-learning a
Universitdtii este evident in beneficiul studentilor, prin publicarea cursurilor si
protocoalelor lucrarilor practice;

pentru a creste aportul acestui nou instrument va trebui ca, periodic, sa fie
actualizate informatiile publicate, inclusiv completate cu bibliografie, programarea
activitatilor de invatare si descrierea metodelor de examinare;
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d)

modernizarea manierei de predare, invatare, comunicare cadru didactic-student, cu
renuntarea la modelul clasic “dictare — scriere mecanica”; suporturile de curs sa fie
la dispozitia studentilor anterior predarii, cu diminuarea timpului de expunere si
cresterea ponderii timpului pentru intrebari/discutii;

completarea procesului instructiv-educativ prin “teme pentru acasa”: stimularea
studentilor in efectuarea de referate, culegere de bibliografie, sinteza datelor,
prezentari de caz, etc.; ponderea notarii in rezolvarea acestor teme sa fie
importanta, astfel incat studentii sa fie stimulati; temele pentru acasa sa reprezinte
“alt mod de a invata” si nu timp irosit sau supraaglomerarea programului;

stagiul din practica de vara sa fie mai strans legat de cultivarea abilitatilor practice;
incurajarea studentilor sa propuna idei/solutii, astfel incat actul predarii sa vina in
sprijinul acestora: existenta mai multor modalitati de predare, in functie de “stilurile de
invatare” dar si de evaluare; utilizarea testelor cu variante de raspuns multiple (similar
concursului de rezidentiat, nu doar prin cea mai simpla varianta de intrebari, asa cum se
intmpla in prezent) la care sd se adauge, obligatoriu, examenul oral, singurul in care
cadrul didactic interrelationeaza cu studentul, afla cum se exprima, cum gandeste, cum
face conexiuni cu notiuni de la alte discipline, etc.

continuarea si largirea ofertei didactice si de cercetare pentru studenti,
masteranzi si studenti —doctoranzi prin mobilitati

Programul ERASMUS reprezintda o oportunitate; selectia candidatilor pe criterii
obiective, transparenta selectiei si Incurajarea excelentei si prin aceastd forma, vor
fi jaloanele-cheie ale acestei activitati. In prezent, numarul studentilor de la toate
formele de invatamant este relativ mic, ceea ce impune, pe viitor, largirea relatiilor
interinstitutionale deja constituite, in principal si cu aportul proiectelor POSDRU
pentru studentii-doctoranzi, care deja au deschis acest drum prin stagiile de
pregatire pe care acestia le-au sustinut. Studentii care deja au participat la aceste
stagii ar putea reprezinta un sprijin valoros pentru viitorul prorector care va fi
desemnat pentru domeniul ,relati internationale”, astfel incat sa fie promovate
colaborarile cu universitatile care au oferit cadrul cel mai adecvat pentru acest tip
de activitate.

asigurarea infrastructurii

asigurarea bazei materiale moderne n toate facultatile, prin resurse de la buget dar
si resurse proprii, cu utilizarea acestora din urma nu pentru proiecte megalomanice
sau pentru manifestari de amploare care cheltuie fonduri inutil; modernizarea noii
cladiri achizitionate (sediul Universitatii ,,Petre Andrei”), cu utilizarea cat mai
eficienta a spatiilor, astfel incat investitia facuta sa se justifice;

fiecare disciplind sa se asigure ca fintregul proces didactic are cadrul optim:
spatiile/salile pentru curs, stagii, lucrari practice, vestiare, aparatura, consumabile
pentru pregatirea LP, efectuarea de experimente, lucrari stiintifice, teze de
licenta/doctorat, inclusiv pentru studentii —doctoranzi si masteranzi, etc;

sprijinirea demersurilor tuturor facultatilor, in egald masurd, in asigurarea bazei
materiale;

utilizarea mai eficienta a bazei materiale prin planificarea activitatilor si
centralizarea datelor cu ajutorul programului de management informatic;
diversificarea, modernizarea si adaptarea metodelor de evaluare a studentilor
renuntarea la evaluarea studentilor numai prin teze scrise;

modul de examinare si ponderea probelor la nota finala vor fi anuntate de la
inceputul anului, de fiecare disciplina, inclusiv conditiile de intrare in examen. Desi
aceste conditii sunt foarte clar stipulate in ,,Regulamentul studiilor universitare de
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licentd”, nu intotdeauna studentii cunosc aceste precizari; in plus, fiecare disciplina
are obligatia sd-si stabileascd numarul maxim de absente (atit cele care permit
intrarea in examen, cat si limita de 30%, in vederea refacerii absentelor);
incurajarea studentilor ca, prin tutorele de an, sa-si exprime nemultumirile/
sugestiile privind modul de organizare, de predare sau evaluare a cadrelor
didactice, fara a exista riscul ca notarea sa fie influentata de acest demers;

educarea studentilor in “spiritul de echipa”: realizarea de teme/subiecte in comun,
inclusiv lucrari stiintifice;

incurajarea participarii studentilor la cercurile stiintifice ale disciplinelor;

analizarea propunerilor facultatilor de eficientizare a procesului didactic, astfel
incat sa depasim maniera clasica, neatractiva, de invatare.

Obiectiv 2: competitivitatea absolventilor
Actiuni:

reactualizarea cunostintele teoretice si practice transmise studentilor, astfel incat sa

avem garantia ca absolventii vor detine acele competente care sustin integrarea

tuturor disciplinelor;

revizuirea competentelor in contextul noilor standarde de competitivitate la nivel

european, intr-o noua piata a muncii cu cerinte si standarde noi, va impune:

e redefinirea si restructurarea curriculei pentru toate specialitatile si nivelurile de
pregatire (universitara si postuniversitard);

e imbunatatirea si cresterea obiectivitatii in procesul de evaluare a studentilor;

e aprecierea eficacitdtii programelor prin noi criterii de evaluare;

calitate si competitivitate prin corelatiile cu domeniile pregatirii profesionale, care

presupun: profesionalism, dezvoltarea abilitatilor de comunicare, dobandirea de

cunostinte adecvate cerintelor, coroborate cu o gandire critica, cunoasterea metodelor

de diagnostic si a arsenalului terapeutic, cunoasterea si aplicarea cunostintelor/

programelor de promovare a sdnatatii si a unui stil de viatd sandtos;

redefinirea criteriilor de performanta: clasarea absolventilor universitatii la concursul de

rezidentiat sa fie unul dintre principalii indicatori in autoevaluarea facultatilor;

prin crearea Centrului de orientare profesionala (conform Planului strategic al

Universitatii), s-au indeplinit cerintele legislatiei in domeniu; pentru a veni in

sprijinul tuturor absolventilor in gasirea unui loc de munca conform pregatirii si

competentelor dobandite, trebuie sa revitalizdm si sd reorganizam activitatea

acestui centru, inclusiv prin crearea bazei de date cu potentiali angajatori pentru

toate categoriile de absolventi ai universitatii.

Obiectiv 3: diversificarea activitatilor de pregatire —formare pentru medicii rezidenti
Actiuni:

noul prorector care va fi desemnat sid coordoneze domeniul studiilor
postuniversitare va avea o misiune dificila: cresterea calitatii in procesul instructiv-
educativ pentru invatamantul post-universitar, avand ca obiectiv final, atragerea
unui numar cat mai mare de rezidenti si, nu in ultimul rénd, participanti la cursurile
de educatie medicala continua;

strategia de a imbunatati modul in care este perceputd Universitatea in randul
comunitatii locale si a celei din Moldova va fi principala misiune a prorectoratului
responsabil de “strategia institutionala” care va avea nu numai misiunea de a creste
interesul absolventilor de liceu pentru institutia noastrd, dar si atragerea
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absolventilor celorlalte universititi din tara pentru a deveni rezidenti sau masteranzi
n Universitatea noastra;

importanta acestei strategii poate fi mai mare chiar decat a celor doud componente
de baza ale activitatii noastre: didactic si cercetare. De ce? Evident, datorita mizei:
scopul tuturor institutiilor similare din tarda este sa atraga cdt mai multi cursanti,
data fiind alocarea bugetara in functie de numarul de studenti echivalenti.

Obiectiv 4: diversificarea ofertei educationale prin masterate
Actiuni:

toate facultatile vor trebui antrenate in diversificarea ofertei Tn acest domeniu, in special
pentru absolventii studiilor universitare cu 240 de credite (biologi, chimisti, etc);
diversificarea paletei educationale in acest domeniu are consecinte care tin si de
“imagine” dar si de obtinerea de fonduri extrabugetare; din pacate, nu de putine ori,
nivelul de pregatire al masteranzilor lasa de dorit, dar, din dorinta de a mai bifa o
activitate, se accepta promovarea examenelor de catre masteranzi care nu au nici
cea mai vaga idee despre notiunile pe care ar fi trebuit s si le insuseasca;

noul prorector responsabil de domeniul studiilor postuniversitare si formare
profesionald continud, Tmpreund cu grupele de lucru desemnate, va folosi
experienta pozitiva anterioara, dar, in aceeasi masurda, va trebui sa analizeze
obiectiv si care sunt minusurile din activitatea aferenta masteratelor; doar aceasta
evaluare va fi in masura sa ne ajute sa remediem acele minusuri care au dus la
desfiintarea unor masterate (din pacate, unele masterate care se desfasurau dupa
toate rigorile au fost desfiintate, fara prea multe explicatii din partea celor care au
decis acest lucru);

va trebui extinsa oferta in domeniul masteratelor, eventual prin realizarea de
parteneriate cu alte universitati iesene.

Obiectiv 5: cresterea nivelului de pregatire al studentilor - doctoranzi si diversificarea

temelor de cercetare propuse ca teme de doctorat

Actiuni:

0 componentd importantd a activitatii de cercetare se deruleaza prin studiile
desfasurate de catre studentii — doctoranzi; de aceea, tematica propusa pentru
cursuri i seminarii/demonstratii va trebui sa asigure Tn perioada de pregatire din
cadrul Scolii doctorale (anul de studii aprofundate), notiuni adecvate diversitatii de
domenii, tindnd cont totodatd de “mobilitatea” domeniului: lista conducatorilor de
doctorat si a locurilor vacante (cu propunerile de proiecte aferente) este diferita de
la an la an, motiv pentru care oferta educationala trebuie adaptata aproape anual,
functie de domeniile de interes ale doctoranzilor;

reactualizarea cursurilor conform ariilor/ domeniilor prioritare identificate in strategia
cercetarii pentru perioada urmatoare si antrenarea cadrelor didactice mai tinere, ca
lectori ai Scolii doctorale;

din pacate, in pofida existentei veniturilor proprii importante de care dispune
Universitatea, componenta practica a anului de studii aprofundate se limiteaza la
prezentari teoretice si, foarte rar, la aplicatii practice (apeland uneori la laboratoare
private care au acceptat un parteneriat cu UMF pe acest subiect); Tn acest context,
din fondurile Scolii doctorale, ca si din veniturile proprii, vor trebui alocate sumele
necesare achizitiondrii de reactivi/truse etc., care sd permitd remedierea acestei
deficiente;
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- In ultimii ani, studentii-doctoranzi au beneficiat de fonduri provenite din proiectele
POSDRU, care le-au asigurat posibilitatea de a efectua stagii de pregatire in
strainatate; desi aceastd oportunitate a fost foarte eficient folosita, nu este normal
ca, in contextul existentei unei baze materiale bune, studentii-doctoranzi sa fie
obligati, din lipsa fondurilor pentru reactivi, sa-si desfasoare studiul in laboratoare
din strainatate; ca membru al Senatului (in perioada 2008-2012) si ca director al
Consiliului Scolii Doctorale (in perioada 2008-2012), am facut nenumarate
demersuri in vederea asigurarii fondurilor necesare desfasurdrii unei competitii
interne, similare cu cea pentru cadrele didactice; din pacate, demersurile mele nu au
avut succes. Desi din toamna anului 2015, prin HG, studentii-doctoranzi
beneficiazi de o suma rezonabila destinatd procurdrii de materiale necesare
desfasurarii studiului doctoral, in eventualitatea indentificarii unor fonduri, ar putea
fi implementata si in Scoala doctorala competitia de tip ,,granturi interne”.

Il. CERCETARE
Obiective specifice

Obiectiv 1: dezvoltarea strategica a activitatii de cercetare stiintifica;
Actiuni:

- plierea activitatii pe ariile prioritare desprinse din Strategia de cercetare pentru
perioada urmatoare, conform strategiei MECT si CNCSIS;

- prioritizarea directiilor majore de urmat, dezvoltarea si utilizarea eficienta a infra-
structurii existente s§i atragerea tinerilor in realizarea obiectivelor majore, prin
proiecte axate In egald masurd pe cercetarea aplicativa, dar si fundamentala;

- sprijinirea logistica in depunerea de proiecte in competitii nationale §i internationale
in vederea cresterii sanselor de reusita;

- extinderea colaborarilor cu institutii similare din tara dar, mai ales, din strainatate;

- dezvoltarea de noi biotehnologii, cu impact major asupra calitatii vietii: protocoale
diagnostice si terapeutice, tehnologii farmaceutice, etc.

- Pe langd studiile axate prioritar pe dezvoltarea de noi biotehnologii, se va pune
accentul si pe cercetari care sunt la granita cu domeniul medicinii preventive:

- studii de impact a factorilor de mediu (mai ales aliment, apa, aer) si munca in relatie
CU sanatatea;

- studii/metodologii privind evaluarea si eficienfa programelor de promovarea
sanatatii, etc.

Pentru eficientizarea activitatii de cercetare, componenta “birocratica” va trebui redusa
in prezent, directorii de proiect aloca foarte mult timp documentatiei care presupune
aprobari care dureazd mult timp, motiv pentru care Comisia pentru cercetare stiintifica din
cadrul Senatului si Comisia stiintificd din cadrul Prorectoratului stiintific de la nivelul
universitatii va trebui sd facd propuneri pertinente privind reducerea birocratiei in derularea
proiectelor castigate prin competitie.

Activitatea acestor Comisii sustinutd logistic de Departamentul de Programe Europene
si Departamentul de management al proiectelor de cercetare va trebuie vitalizata si eficien-
tizata sub coordonarea viitoarei conduceri.

Se impune totodata actualizarea datelor privind cercetarea, inclusiv planul strategic
pentru perioada 2016-2019, in functiie de proritatile la nivel national.

Toate proiectele de cercetare prevad capacitatea de “sustenabilitate a sistemului”,
motiv pentru care vom Incuraja dezvoltarea “platformelor de excelentd existente” si
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cooperarea interdisciplinara, inclusiv a cadrelor didactice de la toate facultatile (cooperarea
inter-facultati) si proiectarea de activitati complementare cercetarii care sa contribuie la
completarea fondurilor bugetare cu fonduri la capitolul “venituri proprii” in principal
destinate capitolului salarii (se va continua si argumenta pe baza de rezultate cuantificabile,
principiul “salariilor diferentiate” in functie de rezultatele activitatii), dar si la capitolul
“materiale”, prin achizitionarea de reactivi si consumabile, la timp, conform solicitarilor si
CU respectarea legislatiei in domeniu.

Obiectiv 2: calitatea in domeniul cercetarii, acreditarea laboratoarelor
Actiuni:

- evaluarea activitatii de cercetare pe baza unor criterii si proceduri elaborate, aprobate
si insusite de comunitatea academica; aceasta activitate va trebui sa cuprinda criterii,
mod de actiune si responsabilitati clare;

- prioritard pentru etapa urmatoare este acreditarea laboratoarelor de cercetare, dar si
de diagnostic;

- grupul de lucru care va coordona continuarea demersurilor intreprinse in aceasta directie
va avea o misiune dificila incepand cu:

e inventarierea proceselor/activitagilor necesare pentru atingerea obiectivelor
stabilite in domeniul cercetarii din cadrul universitatii;

e stabilirea listei activitatilor procedurabile;

e dimensionarea costurilor (realizarea documentatiei specifice acreditarii, instruire
personal, taxe acreditare, audituri interne si externe etc.;

o realizarea procedurilor necesare si implementarea acestora;

- 1n aceastd directie se poate practic vorbi “de o strategie a acreditdrii” pe care o vor
dezvolta membrii grupului de lucru desemnat sa coordoneze aceastd activitate la
nivelul tuturor facultatilor;

- obtinerea certificatului de acreditare pentru laboratoarele in care se desfasoara
activitdti de baza in domeniul cercetarii va fi obligatorie, insd va reprezenta doar
primul pas, deoarece aceasta va trebui extinsa pentru toate “incercdrile” din lista
laboratoarelor universitatii;

- largirea bazei de cercetare prin completarea celei deja existente

Centre de Cercetare si Platforme deja existente

Centrul de simulare si training in chirurgie

Centrul de formare si cercetare in inginerie tisulard, organe artificiale si medicina
regenerativa

Centrul pentru Cercetare Biomedicala ,,Gr. T. Popa”

Platforma de cercetari fiziofarmacologice si clinice asupra mecanismelor durerii
nononcologice si oncologice

Platforma interdisciplinara de medicina moleculara

Ar fi utila creerea pe langd centrele si platformele mentionate, deja existente, a unui
centru de excelentd adecvat desfasurarii activitatilor aferente noilor discipline (abilitati
medicale, abilitati chirurgicale), dar si a celor din domeniul cercetarii (rezistentd la
antibiotice, genomica §i proteomica, etc).

11
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Alte directii in domeniul cercetarii:

- valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicatii internationale cu referenti
stiintifici (clasificate ISI), in volume de rezumate ale unor manifestari stiintifice
internationale cu recenzori stiintifici, In reviste nationale cotate;

- publicarea de manuale, carti, monografii, etc., in Editura UMF “Gr. T. Popa” lasi,
dar si in edituri internationale; de revazut activitatea si strategia de dezvoltare a
editurii proprii in vederea eficientizarii acesteia;

- sustinerea echipelor de cercetdtori care isi propun brevetarea unor produse,
medicamente, tehnologii, etc;

- cresterea vizibilitatii Comisiilor stiintifice ale universitatii (Prorectorat stiintific,
Senat), care ar trebui sd-si exercite mai pregnant rolul de “strateg al cercetarii” in
urmatorii ani, deoarece “latura cercetarii” cu rolul ei complementar complex
(imagine, afirmarea tinerilor, fonduri extrabugetare, etc.) este cea de-a doua
dimensiune majora a activitatii, poate cea mai dificil de ancorat in spatiul european
si international;

- definirea ofertei de cercetare (precizarea domeniilor de expertizd) ca potentiali
parteneri si Inregistrarea in baza de date a Programului Cadru 7.

Chiar daca “latura didactic-formatoare” a Universitatii este misiunea noastra de baza,
nu putem discuta in mileniul XXI de aceastd laturd, in absenta dimensiunii “gandirii
avansate”, proprie cercetdrii si rezultatelor cu impact asupra calitatii vietii, prelungirii
sperantei de viatd, si nu in ultimul rand, a imaginii Universitatii in rAndul comunitatii
locale, beneficiara unei asistente medicale nalt calificate si specializate si prin conjugarea
rezultatelor cercetarii fundamentale cu cea aplicativa.

III. CALITATEA SI SISTEMUL DE ASIGURARE AL CALITATII

- reactualizarea bazei de date in domeniul calitatii prin inregistrarea tuturor cadrelor
didactice care au urmat cursuri de perfectionare “in domeniul calitatii”;

- actualizarea comisiilor/grupurilor de lucru numite la nivel de universitate si facultati,
responsabile cu asigurarea calitatii si imbunatatirea continua a sistemului de
management al calitatii implementat; elaborarea unui regulament al acestor comisii care
sa documenteze activitatile, modul de actiune, responsabilitatile membrilor acestora;

- importanta subiectului impune analizarea oportunitatii privind crearea la nivelul universitatii,
a unui Departament responsabil de asigurarea calitatii si desemnarea unui prorector
responsabil de acest domeniu (prorectorul desemnat pentru a coordona acest domeniu, va
trebui sa stabileasca clar rolului acestuia, a locului lui in organigrama Universitatii, relatia lui
cu celelalte structuri organizatorice ale universitatii, cu comisia CEAC, etc.);

- strategia calitatii va fi domeniul prioritar al noii conduceri pentru ca obligativitatea
cresterii calitatii in educatiei nu este o optiune, ci un proces dinamic, la care trebuie sa
ne aliniem;

- procesul este complex, complicat, costisitor si presupune eforturi uriage din partea tuturor:
cadre didactice, personal administrativ si studenti, fiind un alt mod de a verifica daca suntem
intr-adevar “o echipa” care militeaza pentru binele Universitatii si a cresterii gradului de
incredere pe care il oferd aceasta, ca cerintele referitoare la calitate vor fi indeplinite;

- fiecare proces/activitate/actiune, la toate nivelurile si in toate domeniile va trebui sa faca
obiectul sistemului de management al calitatii; fara efortul conjugat al tuturor actorilor,
buna intentie, eforturile si demersurile oricarui rector vor fi inutile.

12
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Asigurarea calitatii, parte a managementului calitatii, concentratd pe furnizarea increderii ca
cerintele referitoare la calitate vor fi indeplinite, exprima capacitatea UMF ,,Gr. T. Popa" lasi
de a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel
promovata incat sa conduca la imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

IV. RESPONSABILITATEA SOCIALA A UMF Iasi

Universitatea noastra este integrata intr-un sistem mondial de crestere a eficientei
actiunilor de formare prin asumarea unei misiuni generoase si extrem de utile la acest
moment si anume cea de Responsabilitate sociala. Organizatia Mondiala a Sanatatii
defineste responsabilitatea sociald a Universitatilor de Medicind drept: ,,obligatia de a
directiona activitatile de formare, cercetare si serviciile catre prioritatile in materie de
sanatate a populatiei la nivel local, regional si national, populatie pe care o deservesc
conform mandatului ce le-a fost incredintat. Aceste prioritati trebuie stabilite de comun
acord de catre guvern, institutii si profesionistii din domeniul academic si public” (OMS,
1999).

Dezvoltarea Universitatilor de Medicina, si implicit a universitatii noastre, se sprijina pe
valori fundamentale care ar trebui sd se regdseasca in orice sistem de sand-tate pentru a
raspunde nevoilor societatii: calitate, echitate, oportunitate, utilizarea responsabila a
resurselor, spirit intreprinzator, partenariat si garantia durabilitatii.

Principiile acestei misiuni pe care doresc sd o realizez se bazeazd pe o strategie
coerentd, urmarind obiectivele comune stabilite in acord cu universitatile din Romania, sau
cele de la nivel international:

Obiectivul 1: in acest context, devine esential ca Universitatile de Medicina sa anticipeze
modificarile cerute pentru formarea unui sistem de sanatate eficient si echitabil, cu
adevarati profesionisti In domeniu. Universitatile de Medicind pregatesc viitorii absolventi
astfel incat sa-si Insuseascd competentele specifice: spiritul etic, lucrul in echipa,
adaptarea la diversitatea culturald, calitatile de lider, capacitate de comunicare. UMF va
face pasi importanti in acest sens, atat prin actiunile care continua preocuparile anterioare,
cat si prin cele viitoare, pe care impreuna, le vom crea si gestiona.

Obiectiv 2: colaborarea cu parteneri din sectorul sanitar: decidenti ai politicilor de
sanatate, servicii medicale, asociatii profesionale, ceilalti experti din domeniu, si nu in
ultimul rénd, cu societate civila. UMF trebuie, si am convingerea ca va reusi sa fie un reper
in colaborarea dintre profesionistii din sistemul de sanatate, dar si cu cei din afara acestuia.

Obiectiv 3: consultarea cu partenerii sociali in scopul conceperii, aplicarii si evaluarii
programelor de invatdmant, cercetare si servicii medicale. UMF are capacitatea sa creeze
puntile de legatura cu societatea civila pentru ca, in esenta, atat misiunea educationala, cat
si cea de cercetare avansatd nu-si va gasi o reald recunostere decat daca rezultatele
activitatilor noastre Se vor reflecta in starea de sanatate si calitatea vietii populatiei.

Obiectvi 4: deoarece asistenta primara de sanatate constituie baza oricarui sistem medical,
pe viitor va trebui regandit echilibrul dintre discipline pentru a rdspunde nevoilor medicale,
prin programele de formare, cercetare si servicii. UMF va promova principiile recunoscute
de catre toate Universitatile de prestigiu.

Formarea tinerilor profestionisti in spiritul interventiilor de tip preventiv este si el, un reper
al procesului educational eficient.
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Obiectiv 5: educarea studentilor pentru actiuni de voluntariat, inclusiv incurajarea acestora
de a participa la actiuni de donare de sange, sau la zilele dedicate diferitelor activitati de
promovare a sanatatii, care prespun participarea studentilor (ex. ,,ziua inimii”’). UMF prin
carpul profesoral, dar mai ales prin studenti S-a remarcat prin misiunile generoase de
voluntariat. Suntem mandri ca reprezentam un exemplu pentru toate universitatile de
medicind din Romania si, acest fapt, se datoreaza promovarii umanismului profesiei
noastre medicale.

Pe viitor va trebui ca universitatea sa angajeaze intregul corp academic, inclusiv
studentii pentru a raspunde nevoilor si provocarilor Tn materie de sanatate a populatiei.
Pentru integrarea principiilor de responsabilitate sociald in cadrul universitatilor de
medicina este necesar un echilibru intre autonomia institutionala si societatea civila.

V. ASIGURAREA FONDURILOR

Prin diversificarea paletei educationale, prin acreditarea laboratoarelor, prin prestarea
de servicii medicale inalt calificate si contracte cu institutii medicale, prin cresterea
prestigiului si renumelui universitatii, prorectoratul responsabil de dezvoltarea strategica
va avea misiunea sa planifice activitati menite sa intregeasca fondurile bugetare; asigurarea
bugetului doar din sumele alocate in functie de numarul de studenti echivalenti nu poate
oferi suportul material suficient pentru sustinerea unor activitati atdt de complexe, de aceea
latura financiara a strategiei universitatii este la fel de importanta ca latura educationala si a
excelentei prin cercetare.

Viitorul rector va trebuie sa fie un bun manager: atragerea de fonduri, prin mecanisme
transparente, inclusiv prin parteneriate cu firme private si contributiile sponsorilor, va
reprezenta 0 preocupare permanenta si o garantie a asigurarii bazei materiale indispensabile
traducerii in practica a acestor linii directoare.

VI. ADMINISTRATIV

De multe ori constientizam locul si rolul “aparatului administrativ”’ in situatii de criza sau
doar cand avem nevoie de ceva; primul pas in reorganizarea si redimensionarea locului si rolului
acestei parghii puse in slujba “bunului mers al lucrurilor” ar trebuie sa plece de la intelegerea ca
acest “aparat” are prin menire, scopul de a sprijini activitatile didactice si de cercetare.

Desigur ca multe etape din activitatea sectorului administrativ presupun colaborarea cu
cadrele didactice si studentii: protocoale si proceduri clare de realizare a caietelor de
sarcini, a licitatiilor, respectarea legalitatii si nu in ultimul rand “planificarea” (necesar,
prioritati, etc.), organizarea caminelor, cantinelor, etc. sunt doar cateva dintre aspectele
care vor trebui revazute, imbunatatite.

In acest domeniu prioritare sunt:

- perfectionarea personalului din administratie prin cursuri de instruire Tn domeniul
calitatii, gestionarii bazelor de date si a soft-urilor contabile, cunoasterii legislatiei,
etc.;

- continuarea proiectelor demarate de actuala conducere pentru extinderea bazel
materiale si initierea altora noi, conform prioritatilor facultatilor;

- urgentarea finalizarii lucrarilor de consolidare si modernizare pentru a repune in
circuit spatiile temporar dezafectate;
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- crearea unui cadru legal de cooperare, pe baza de contract cu spitalele, in vederea
modernizarii spatiilor de invatamant;

- Tmbunatatirea conditiilor de locuit In camine si crearea de noi spatii de cazare (daca
vor fi identificate resurse externe);

- reamenajarea spatiilor sociale;

- diversificarea paletei de activitati extra-scolare va trebuie sa fie una dintre
preocuparile prorectoratului responsabil cu domeniul ,,dezvoltare strategica”,
deoarece in toate universitatile din lume latura cultural-sportivad, formarea prin
activitati extrascolare (spirit de competitie, spirit de echipa, petrecerea timpului
liber prin activitati proprii unui regim de viata sanatos) reprezintd o componenta
importanta,

- Directia administrativa a Universitatii va trebui sa prezinte la Raportul anual al
rectorului situatia financiara a Universitafii, clar si transparent, cu mentionarea
fondurilor pe facultéti, departamente, inclusiv fondurile aferente pentru activitatile
desfasurate cu medicii rezidenti, pentru Scoala doctorald si masterate, astfel incat
intreaga comunitate academica sa cunoasca modul in care conducerea Universitati a
manageriat repartizarea si cheltuirea acestora.

9. Asumarea responsabilitatii
Rectorul isi asuma responsabilitatea pentru:

- Indeplinirea atributiilor mentionate in Carta, ca si respectarea si aplicarea preve-
derilor acesteia, a Regulamentelor Universitatii si deciziilor Senatului UMF ,,Gr. T.
Popa” lasi;

- aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare;

- Indeplinirea obiectivelor si misiunii Universitatii, ca si respectarea principiilor de
organizare si functionare a comunitatii universitare din UMF ,,Gr. T. Popa” lasi,
asa cum sunt ele mentioante in Carta universitara;

- (Qarantarea si respectarea drepturilor, libertatilor si intereselor studentilor, cadrelror
didactice, de cercetare si a celor din serviciul administrativ;

- respectarea autonomiei universitare;

- asigurarea colaborarii cu universitatile din tara si strainatate, in primul rand al celor
de profil, cu institutiile statului, dar si cu partenerii economici si sociali;
clasarii UMF ,,Gr. T. Popa” lasi pe pozitia de lider;

- integrarea la nivel international, si mai ales european a Universitatii, prin
continuarea colaborarilor deja existente si diversificarea acestora cu noi parteneri,
din universitati similare;

- sustinerea, in conditii similare, a intereselor tuturor facultatilor, departamentelor si
disciplinelor;

- sustinerea finalizarii proiectelor deja aprobate de catre Senat, aflate in curs de
implementare;

- Initierea de noi proiecte de dezvoltare academica si de cercetare;

- reinstaurarea unui climat academic si de colaborare institutionald colegiala.
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Tn loc de concluzii:

- viitorul Senat, rectorul si echipa care-l va sustine in indeplinirea obiectivelor
majore va avea dificila misiune de a alinia procesul instructiv—educativ, activitatea
de cercetare si activitatile extra-scolare la dimensiunea noilor cerinte europene si
mai ales de a redobandirii prestigiului Universitatii, grav afectat de derapajele din
ultima perioada,

- antrenarea studentilor in luarea deciziilor, in stabilirea planurilor de management in
domeniile de interes major, va sprijini actul decizional venit sa raspunda
asteptarilor acestora;

- crearea de grupe de lucru care sa antreneze cadre didactice si studenti, cu misiunea
indeplinirii acestor activitdti menite sa atingd obiectivele strategice si specifice, va
reprezenta cheia aplicarii in practica a acestei strategii;

- motivarea, din toate punctele de vedere, a actorilor implicati in traducerea in viata a
acestui plan va oferi certitudinea ca noua echipa are ca preocupare principala
bunastarea tuturor celor care alcatuiesc “comunitatea academica” si nu interese
personale sau de grup;

- crearea unui climat de cooperare intre serviciile de la nivelul rectoratului,
decanatelor si administratiei, bazat pe respect reciproc, angajare si profesionalism
va contribui la cresterea prestigiului Universitatii de Medicina si Farmacie “Gr. T.
Popa” lasi, prin competentd, constiinciozitate si daruire, pentru a atrage un numar
sporit de studenti, medici rezidenti si studenti-doctoranzi, tentati sa devina
partenerii nostri in demersul de a deveni o universitate Europeana.

Prof. Univ. Dr. Luminita Smaranda lancu

lasi, 8 ianuarie 2016
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