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Nascuta in orasul Unirii, la doar doua decenii dupa infaptuirea acesteia, Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” - lasi este un prestigios izvor de cultura medical3, fiind institutia care a marcat
in mod fundamental evolutia profesionala a intelectualitatii medicale din estul Romaniei si nu numai.
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ierarhia celor 12 universitati performante din Romania,

Cum stam.




In ce credem.
{n actul managerial vom urma conceptul dual de
universitate antreprenoriald si universitate corporatistd,

ca institutie care produce valoare adaugata in beneficiul

angajatilor, al studentilor si al comunitatii de care apartine.

O universitate antreprenoriala este capabila sa raspunda
Si sa se adapteze prompt si eficient la schimbarile

rapide ale mediului economico-social si, in acelasi timp,
sa il si transforme. Acest obiectiv este fundamentat pe
necesitatea racordarii invatamantului superior romanesc
la societatea bazata pe cunoastere si la spatiul european
al educatiei si cercetarii, in care Universitatea, ca
institutie, detine un rol major. Conceptul de universitate

antreprenoriala se bazeaza pe calitate si competitivitate.

Universitatea corporatista este cea care ofera programe
postuniversitare de specializare sau reconversie
profesionala, in concordanta cu cerintele companiilor.

in aceasta directie ne propunem s initiem si s&
extindem colaborarile cu marile companii medicale si
farmaceutice care isi desfasoara activitatea in Romania si
nu numai, pentru a structura diverse programe de studii

postuniversitare sau de reconversie profesionala.

Principii si valori

Pentru desfasurarea activitatii manageriale la nivelul Universitatii

vom urmari, de asemenea, urmatoarele principii de baza,

menite a asigura eficienta ridicata a actului de conducere:

1. Realism si dinamism al deciziilor, focusate pe
fundamentarea legald, in interesul dezvoltarii
institutionale si asigurarea calitatii tuturor activitatilor
(educationale si de cercetare);

2. Coerenta si argumentarea deciziilor si masurilor
organizatorice;

3. Comunicare si transparenta in stabilirea obiectivelor
si luarea deciziilor;

4. Deschidere a dialogului conducerii atat in interior, cat
si in exteriorul Universitatii;

5. Directionarea activitatilor catre dezvoltarea
performanta a universitatii si urmarirea cresterii
vizibilitatii sale nationale si internationale;

6. Functionalizarea principiului autonomiei universitare

Si promovarea proiectelor inovative proprii.
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Misiunea asumata ca Rector este misiunea Universitatii, prezentata in Carta Universitatii.
Misiunea de baza a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi este formarea de specialisti
si promovarea cercetarii avansate, centrate in jurul obiectivului de aliniere la standardele europene in toate

sectiunile planului strategic.
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— initierea si sustinerea unor proiecte de
cercetare stiintifica atat in domeniul cercetarii

fundamentale cét siin cel al cercetarii aplicative;

— dezvoltarea in cadrul universitatii a unor
echipe de cercetare care sa participe la
realizarea unor proiecte stiintifice de interes
major, ca parteneri in consortii nationale/

internationale;

— oferirea conditiilor pentru promovarea
nivelului de cercetare avansata prin
rezultatele obtinute in cadrul granturilor
internationale, nationale si a celor interne cat
si prin finalizarea cercetarilor in cadrul tezelor
de doctorat coordonate de catre cadrele

didactice ale universitatii;

— promovarea spiritului academic de cooperare

si conlucrare la nivelul comunitatii academice
si In afara ei prin extinderea principiilor de
comunicare cadru didactic — student, cat si

intre cadrele didactice;

— cultivarea imaginii scolii medicale iesene prin
materiale promotionale si prin actualizarea
site-ului propriu, cu extinderea sistemului de

informatizare pe baza Platformei e- Learning;
— participarea si sustinerea colaborarii cu
alte universitati si institutii de cercetare

biomedicala din tara si strainatate;

— identificarea problemelor pe care le ridica
practica medicala in teritoriul Moldovei,
desemnarea unui numar de cadre didactice
care sa coordoneze activitatea din retea,

alegandu-se in acelasi timp solutiile adecvate;

— organizarea si participarea la manifestari
stiintifice de nivel national /international,
pentru a asigura vizibilitate potentialului

cercetarii medicale si farmaceutice romanesti.
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in actul managerial se va urma conceptul dual de universitate antreprenoriala si universitate corporatista, ca
institutie care produce valoare adaugata in beneficiul angajatilor, al studentilor si al comunitatii de care apartine.
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Pentru desfasurarea activitatii manageriale la nivelul Universitatii vom urmari, de asemenea, urmatoarele

principii de baza, menite a asigura eficienta ridicata a actului de conducere:

3.

. Realism si dinamism al deciziilor, focusate pe

fundamentarea legald, interesul dezvoltarii institutionale
si asigurarea calitatii tuturor activitatilor (educationale si

de cercetare);

. Coerenta si argumentarea deciziilor si masurilor

organizatorice;

Deschidere a dialogului conducerii atat in interior, cat si

in exteriorul Universitatii;

4. Directionarea activitatilor catre dezvoltarea performanta

a universitatii si urmarirea cresterii vizibilitatii sale

nationale si internationale;

5. Transparenta actului decizional, Consultarea corpului

didactic al universitatii cu privire la strategiile de
dezvoltare, proiecte si programe pentru orice cadru
didactic sau facultate care poate sa-si exprime un punct

de vedere asupra acestor oportunitati.

. Schimburi de pareri si idei , compatibile cu obiective

internationale, stabilind forumuri de dezbateri si

publicatii comune.

. Creionarea unor criterii concrete de evolutie, de

stimulare a perfectionarii si de cercetare.

. Functionalizarea principiului autonomiei universitare si

promovarea proiectelor inovative proprii.
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% Principalele obiective strategice pe care ni le propunem sunt:
o
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9. Asigurarea pentru studenti a unor conditii de studiu,
masa, cazare si petrecere a timpului liber la cele mai

ridicate standarde europene.

10. Imbunatatirea imaginii si a prestigiului Universitétii
Si recastigarea demnitatii corpului didactic prin
strangerea legaturilor cu Academia Romana si
Academia de Stiinte Medicale, si prin formarea unei
echipe de conducere alcatuita din oameni competenti,
cu renume in domeniul lor de specialitate si care prin
eforturile comune sa ofere noi dimensiuni imaginii
universitatii, astfel incat sa repozitioneze universitatea in

competitiile internationale.

11. Atragerea de fonduri prin implementarea de proiecte

europene, menite sa consolideze bugetul universitatii,
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buget care sa raspunda nevoilor universitatii si corelat
cu directiile de dezvoltare stabilite de interesele de

dezvoltare academica.

12. Conectare intr-un mod organizat si structurat la

programe comune




ACtiVitatea didaCtiCé Elaborarea unor ghiduri de practica

Modernizarea echipamentelor si spatiilor

Excelenta incepe cu studiile

de llcenta' Introducerea programelor si echipamentelor de
DIRECTII DE DEZVOLTARE simulare, realitate augmentata si realitate virtuala

excelenta predarii si asigurarea calitatii
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Aliniere europeana si mondiala Asigurarea unui sistem de permanent acces pentru

performanta tuturor cadrelor didactice




Modernizarea
curriculei universitare

Modernizarea curriculei universitare
este un obiectiv permanent pe care

il vom urmari la nivelul Universitatii,
Si pe care l-am implementat in cadrul
Facultatii de Medicina Dentara pe
parcursul celor 12 ani de mandat

in calitate de Decan.

Pornind de la interrelatia pregdtire teoretica

- aplicabilitate practicd, concretizatd prin
trinomul medic dentist - tehnician dentar -
asistentd medicald, am implementat acest
concept integrativ pentru prima oard in Romdénia
in curricula Facultdtii de MedicinG Dentard lasi,
ceea ce a condus la desfGsurarea unei activitati
de asistentd dentard competitivd, racordatd la
exigentele promovate de Uniunea Europeand.
Acest concept se regdseste in structura
programelor analitice, respectiv a orarelor pentru
facultate si specializarea de Tehnicd Dentard,
realizdndu-se o integrare armonioasd a notiunilor
in succesiunea fireascd a algoritmului clinic.
Succesul inregistrat md indreptdteste s@ propun
extinderea sa, in mdsura posibilitatilor, si la nivelul

celorlalte facultdti din cadrul Universitdtii.

Dinamica
managementului didactic

Un factor care contribuie la reusita

unei institutii universitare in mediul

concurential academic este dinamismul

in managementul activitatii didactice,

concretizat prin:

® modernizarea permanenta a
planurilor de invatamant, care trebuie
raportate permanent la contextul
national, european si mondial;

® actualizarea constanta a continutului
didactic si a modului de prezentare;

® evaluarea periodica a structurii

programelor analitice.
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Program Managerial, Prof. Univ. Dr. NORINA CONSUELA FORNA

12

Masteratul ca

maturitate deplina.
OBIECTIVUL pe care il propunem:

Extinderea programelor de pregatire post-universitara
de tip Master International si nu numai, si atragerea de
medici din exterior care se vor forma in cadrul acestor

programe si vor dobandi noi competente.

Programele de pregatire post-universitara de tip Master
reprezinta o resursa valoroasa de dezvoltare pentru
Universitate, fiind una dintre cele mai realiste punti de
legatura cu piata muncii, care trebuie sa se adapteze
cererii de profesionisti in diverse specialitati medicale.
Implementarea unor programe moderne, actualizate,
corelate cu nevoile pietei muncii poate atrage medici, atat
din tara cat si din spatiul european, care sa le frecventeze

pentru a dobandi competentele de care au nevoie.

Numarul de programe de tip Masterat acreditate ARACIS

a inregistrat din pacate o SCADERE la nivelul Universitatii
de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” pe parcursul
ultimilor ani, la fel ca si numarul de masteranzi — cei mai
multi studenti fiind inregistrati la Facultatea de Bioinginerie,
care de altfel si-a mentinut constant numarul de mastere

acreditate (5) si la Facultatea de Farmacie.

Consacrarea prin Doctorat.
OBIECTIVUL pe care il propunem:

Studiile universitare de Doctorat se deruleaza sub
coordonarea Scolii Doctorale a 1.0.S.U.D., cu obiectivul
major asumat de dezvoltare a cunoasterii prin cercetare
stiintifica originala. Sistemul de pregatire a studentilor
este constituit din doua programe — anul I: Program de
pregatire bazat pe studii universitare avansate, dedicat
pregatirii generale prin acumularea de competente
profesionale si transversale si anii Il — IV: Program
individual de cercetare avansata, dedicat derularii

cercetarii propriu-zise.

Numarul total de studenti admisi la Doctorat nu este
foarte ridicat, putand fi imbunatatit daca se are in vedere
corelarea sa cu numarul de conducatori de doctorat

existenti in Universitate




Ne perfectionam continuu.
OBIECTIVUL pe care il propunem:

Cursurile post-universitare de perfectionare si atestatele
de studii complementare reprezinta o alta resursa de
dezvoltare pentru Universitate, cu un potential inca
neutilizat la valoarea sa maxima, prin posibilitatile de

adaptare permanenta la cerintele pietei muncii.

Oferta de cursuri post-universitare organizate de
Universitate este variata, dar procentajul de punere

in practica a acesteia este relativ redus, datorita
adresabilitatii scazute; reproiectarea acestei oferte, intr-o
corelare mai buna cu cerintele reale din practica medicala,

va atrage cu siguranta cresterea numarului de participanti.

Studii universitare de

Rezidentiat

OBIECTIVUL pe care il propunem:

® Antrenarea rezidentilor in cercetare si activitatea
didactica; implicarea lor activa in proiectarea unor
noi scenarii de simulare, de activitati practice si
de cercetare pentru imbunatatirea sistemului de

invatamant.

e Rezidentii reprezinta o resursa umana valoroasa, a
carei dinamica se inscrie intr-un trend ascendent, fiind
cei mai indicati pentru a lucra si pentru a se specializa
in tehnologiile moderne; din aceasta perspectiva,
propunem ca rezidentii sa fie in primul rand consultati
si cooptati in procesul de modernizare a actului
didactic, in particular prin imbunatatirea si proiectarea
unor noi scenarii de simulare, in cadrul laboratoarelor

de practica virtuala.

e Crearea de noi programe de rezidentiat pentru a
permite viitorilor absolventi mai multe sanse de

integrare pe piata muncii.
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OBIECTIVUL pe care il propun:

Dezvoltarea resursei umane a Universitatii, pentru
a se atinge standardele de calitate impuse de
normativele ARACIS.

promovarea cadrelor didactice,

in acest context, masurile concrete pe care le propunem se refera la:

e imbunatatirea comunicarii si
colaborarii, bazate pe recunoasterea
performantelor profesionale, respect
si sprijin in dezvoltarea unor noi
directii de cercetare sau educationale

la nivel national si international;

e imbunatatirea valorificarii potentialului
de cercetare-dezvoltare, inovare,
consultanta, certificare etc. de care

universitatea dispune;

e Diseminarea si sprijinirea excelentei
academice, prin recompensare

salariala si non-salarialg;

® Sprijinirea mobilitatii cadrelor
didactice si a tinerilor doctoranzi cu

rezultate deosebite;

® Implicarea in obtinerea de burse de
documentare si cercetare pe teme
cum ar fi: dezvoltarea curriculei
universitare, proiectarea de noi
discipline, stagii de cercetare (in baza
unor colaborari internationale sau

nationale existente sau nou initiate);

eAtragerea pentru cariera didactica si
de cercetare a celor mai performanti

tineri (masteranzi si doctoranzi);

e Participarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic la programe de

formare continug;

e Practicarea unei politici a portilor
deschise, in privinta avansarii in
ierarhia didactica dar cu trecere
peste prag permisa doar pe baza de

palmares autentic.

o Dezvoltarea unor reviste de
specialitate (BDI, ISI) proprii
universitatii care sa ofere un suport
permanent pentru dezvoltarea

abilitatilor corpului academic.

o Stabilirea traseelor de cariera

e Asigurarea unui sistem de

permanent acces pentru performan'gé

tuturor cadrelor didactice




institutie de

cercetare stiintifica avansata.
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DIRECTIILE DE DEZVOLTARE pe care le propunem

se refera la:

® Implementarea unor teme de cercetare tintite, la nivelul
tuturor disciplinelor, cu aplicabilitate directa in practica
medicala si in productie; in acest sens se vor identifica
si asigura colaborari reale, pe baza de contract, cu

companii farmaceutice si IMM-uri;

® Antrenarea studentilor, doctoranzilor si a asistentilor
de cercetare in proiectele de cercetare aflate in derulare
in universitate; implementarea de proiecte tintite pentru

colaborarea cu acestia si cu aplicabilitate practica directs;

® Extinderea numarului de proiecte POSDRU pentru formare

profesionala si imbunatatirea bazei materiale a Universitatii;

e Continuarea proiectelor existente si monitorizarea lor

atenta in perioada de sustenabilitate;

® Mentinerea unei ATITUDINI REZERVATE in ceea
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ce priveste implementarea proiectelor de cercetare

finantate exclusiv sau majoritar din fondurile Universitatii,
deoarece nu exista studii de fezabilitate pe termen lung

privind evolutia bugetului Universitatii.

® Cresterea numarului de publicatii periodice editate sub
egida Universitatii, extinderea sistemului de publicare a
acestora in format electronic si efectuarea demersurilor

pentru includerea lor in baze de date internationale;

eincurajarea doctoratelor in co-tutela cu universitati de

prestigiu din strainatate;

® Organizarea de conferinte internationale de prestigiu.

e Crearea si dezvoltarea unui numar mai mare de centre
de excelents, institute de cercetare si centre de

simulare concentrate pe fiecare specialitate in parte.

e Organizarea unor grupuri/workshop-uri tintite pe
cercetare fundamentala si clinica care sa stimuleze
participarea atat in randurile cadror didactice tinere céat
si a studentilor, precum si crearea unor publicatii utile

evolutiei lor.

Datele atesta ca in cadrul Universitatii noastre se
desfasoara o activitate de cercetare intensa, cu rezultate
concrete, dar care in continuare pot fi imbunatatite, prin
cresterea numarului de granturi internationale si nationale
castigate, si respectiv a numarului de articole publicate in

reviste cotate si indexate ISI.



Ameliorarea acestor rezultate, dar si realizarea directiilor

de cercetare propuse, poate fi obtinuta prin adoptarea

urmatoarelor masuri concrete pe care le propun:

@ Dezvoltarea unei strategii de cercetare pe termen mediu -
lung in care sa fie definite domeniile de cercetare de interes

major in concordanta cu cele la nivel national si international;

e Sprijinirea participarii colectivelor de cercetare din
universitate in cat mai multe programe de cercetare
finantate la nivel national si international; facilitarea
functionarii centrelor de cercetare performante si

dezvoltarea de laboratoare acreditate specifice acestora;

eAsigurarea unui cadru institutional eficient si cat mai
putin birocratic astfel incat cercetatorii sa isi concentreze
energia asupra activitatilor de cercetare si nu asupra

problemelor organizatorice si financiare;

elnstituirea unui sistem in care de veniturile atrase
prin activitatea de cercetare stiintifica sa beneficieze

prestatorul ei;

e Dezvoltarea siincurajarea activitatilor de transfer
tehnologic si a celor de cercetare participativa care
contribuie in mod esential la caracterul antreprenorial si

la dimensiunea sociala a universitatii noastre;

® Motivarea masteranzilor si doctoranzilor cu rezultate

exceptionale in activitatea de cercetare;

e Continuarea parteneriatelor prin programele de
colaborare cu mediul economico-social si dezvoltarea
programelor de tip CDI finantate prin PNCDI Il sau FP7
(platforme tehnologice); dezvoltarea colaborarilor cu
finantare regionala pe plan national (regiunea Nord Est)

sau international,

e Initierea premiilor de excelenta stiintifica la nivelul

Universitatii;
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Principiul Eficientei,
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Masurile concrete pe care le propun in ceea ce priveste

resursele financiare ale Universitatii se refera la:

® Aplicarea permanenta a reglementarilor legale in vigoare
referitoare la finante si resurse materiale in contextul
sustinerii autonomiei financiare a Universitatii, in mod

corect si transparent;

e Asigurarea transparentei bugetului la nivel de
Universitate si facultati; solicitarea opiniei si a acordului
cadrelor didactice la realizarea bugetului si alocarea
fondurilor, care vor fi planificate strict in functie de

prioritati;

e Marirea cuantumului de fonduri obtinute din finantare
complementara, in special din finantari externe si interne
(pe baza de propuneri de proiecte sau programe de
educatie continua/ cu taxa), prin sustinerea colaborarilor

in colective multi-disciplinare;

® Sporirea fondurilor obtinute din cercetare stiintifica si
proiecte cu fonduri nerambursabile, prin sprijinirea
cadrelor didactice in conceperea si implementarea unor

astfel de proiecte;

e Elaborarea de proiecte privind imbunatatirea indicatorilor

de calitate pentru finantarea universitatii;

® Sustinerea proiectelor legislative;

Alte masuri pe care doresc sa le implementez pentru

realizarea acestui obiectiv se refera la:

e Directionarea fondurilor Universitatii pentru amenajarea
de spatii, reabilitarea celor existente si achizitionarea
de echipamente pentru crearea conditiilor optime de
desfasurare a actului didactic, conform normativelor
ARACIS, avand in vedere faptul ca spatiile existente la ora
actuala in Universitate sunt insuficiente raportat la numarul

de studentj;

e Finalizarea investitiilor aprobate in Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi si promovarea

unor investitii noi;

® Introducerea la nivelul fiecarei discipline clinice a
sistemelor moderne de transmisie live la distantg, care
sa faciliteze studentului implicarea si participarea la
activitatile medicale practice curente si la manopere
medicale de inalta performanta, precum si audierea de
prelegeri didactice sustinute de cadre didactice de la
Universitati din tara si strainatate, in sistem de video-

conferinta.

e Integrarea invatamantului in spatiul European si

international cu articularea actiunilor comune.

Baza materiala a Universitatii
reprezintd o conditie
indispensabild pentru
desfasurarea activitatii la
standarde de calitate adecvate;
prin urmare, imbundtdtirea

si extinderea sa trebuie sa
reprezinte un deziderat de bazd
la nivel administrativ.
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in acest context, propun urmatoarele masuri concrete pentru stimularea si atragerea studentilor in Universitatea noastra:

o Centrarea invatamantului pe student;

® Modernizarea procesului educational prin utilizarea
solutiilor IT si sporirea caracterului practic si aplicativ al
disciplinelor pentru dezvoltarea abilitatilor practice ale
studentilor si pentru o motivare mai buna a acestora;

stimularea continuarii studiilor prin masterat si doctorat;

® Atragerea unui numar tot mai mare de studenti straini la

studii Tn universitatea noastra;

® Antrenarea studentilor, pe baza de voluntariat, in

procesul didactic (tutoriat), administrativ si de cercetare;

® Antrenarea studentilor, pe baza de voluntariat, in activitati

practice, pentru formarea abilitatilor profesionale;
@ Continuarea programelor de tip MEDCAREER/MEDVISE
pentru consiliere profesionala si pregatire pentru cariera;
® Motivarea studentilor, care sa fie tratati nu numai ca
entitate menita sa absoarba cunostinte, ci si ca tineri, cu
toate vulnerabilitatile specifice varstei lor si cu posibile

probleme personale, familiale etc,;

@ instituirea unui sistem viabil de consiliere profesionala
a studentilor pe intreaga durata a studiilor, astfel
incét relatiile de comunicare create in primul an sa fie

functionale;

e Facilitarea participarii studentilor la activitati externe,
nationale si internationale, prin stimularea schimburilor

de experients;

e Diversificarea vietii asociative (prin stimularea tuturor
asociatiilor studentesti din cele 4 facultati), cu accent
pe activitati culturale si sportive; imbunatatirea
colaborarilor asociatiilor studentesti cu asociatii similare

din strainatate;

® Sprijinirea, ca atitudine de principiu, a initiativelor

studentesti, de grup sau individuale.

® Realizarea unui campus studentesc

elmplementarea proiectelor cu fonduri europene a
permis de asemenea realizarea unor instrumente IT
utile In asistarea procesului didactic propunand
extinderea numarului de platforme e-learning adaptate
si centrate pe fiecare facultate in parte, respectiv pe

universitate in ansamblul ei.

e Dezvoltarea a unor noi centre de imagistica si de
realitate virtuala augmentata, specific fiecarei facultati/

departament in parte, respectiv pe universitate.
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Competitivitatea este in mare masura asigurata de o buna vizibilitate atat pe piata
muncii, cat si in randul organizatiilor similare pe plan national si international.

Directiile generale de actiune:
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in scopul realizarii directiilor de actiune, propun urmatoarele masuri concrete:

® Promovarea specialistilor din cadrul Universitatii pentru a
ocupa pozitii in organismele superioare (MECTS, ARACIS,
CNCS, CNATDCU etc.) sau de colaborare cu organizatiile

guvernamentale locale si regionale;

o Diversificarea relatiilor internationale prin extinderea
numarului de tari cu care Universitatea colaboreaza pe
linie de invatamant; extinderea acestor relatii si pe alte
continente (America de Nord, America de Sud, Australia

etc.);

® Crearea unor echipe mixte de mobilitati pentru studenti
si cadre didactice (de tip ERASMUS, dar nu numai —
identificarea si folosirea unor programe noi de mobilitati
la nivel mondial: SOCRATES, CEPUS, LEONARDO DA
VINCI, BEST, etc.);

® Crearea unui climat de colaborare si prietenie cu

ambasadele, pentru a rezolva mai usor problemele care

apar, pentru a atrage noi studenti straini si pentru a
facilita integrarea acestora in societatea romaneasca pe

parcursul anilor de studiu;

® Deschiderea unor linii de colaborare cu spitale de
prestigiu din lume, pentru implementarea unor programe

de practica, pentru cadre didactice si studenti;

@ Intarim si extindem parteneriate cu universitati din tari
francofone si anglo-saxone atat din Europa cat si din

intreaga lume;

® Dezvoltarea de noi programe de colaborare

transfontaliere;

@ Deschiderea unor linii de colaborare cu spitale de
prestigiu din lume, pentru implementarea unor programe

de practicd, pentru cadre didactice si studenti.
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Voi fi adepta unui climat de normalitate academica, de
echilibru si stabilitate, de colaborare si comunicare, facand
apel la traditia valorilor, la promovarea imaginii si la
gestionarea provocarilor viitorului universitatii.

Prof. Univ. Dr. Norina Consuela Forna

www.norinaforna.ro

impreuné, UMF “Gr. T. Popa”, universitatea generatiilor viitoare
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