www.ViorelScripcariu.ro

prof. univ. dr.

VIOREL SCRIPCARIU

Alegerile pentru functia de Rector al
U.M.F. “Grigore T. Popa” lasi

lanuarie 2016







CUPRINS

1. EXCELENTA PRIN PROSPERITATE la Universitatea de Medicina si

Farmacie ,Grigore T. Popa” 5
(scrisoare deschisa catre comunitatea academicd)
2. PROSPERITATEA - o premisa a dezvoltarii si excelentei
2.1. Prosperitatea Universitatii
2.1.1. Explicarea conceptului 1
2.1:2. M.ijloace gener.a.tovare. de veni'.c Si pr.osperitate financiara pentru 12
Universitate de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa”
2.1.3. Proiecte concrete: Strategia de dezvoltare pe termen mediu ,UMF 2020" 15
2.2. Prosperitatea corpului academic
2.2.1. Prosperitatea intelectuala a corpului academic 17
2.2.2. Prosperitatea materiala a corpului academic
3. EXCELENTA, efect al prosperitatii
3.1. Excelenta Tn educatie 21
3.1.1. Invatamantul de licenta 22
3.1.2. Invatamantul de rezidentiat 23
3.1.3. Formarea Medicala Continua
3.1.4. Masterate, studii doctorale si post-doctorale £
3.1.5. Activitatea didactica in spitalele universitare 27




3.2. Excelenta Tn cercetare 28
3.2.1. Cercetare multidisciplinara prin reorganizarea departamentelor
3.2.2. ‘CEM EX:vCentru Avansat de Cercetare - Dezvoltare in Medicina 29
Experimentala
3.2.3. Centrul metodologic de cercetare si statistica 30
3.2.4. Parteneriate de cercetare cu institutii prestigioase din afara tarii 32
4. IMAGINE si COMUNICARE
4.1. Imaginea Universitatii 35
4.2. Comunicarea
4.2.1. Comunicarea in interiorul comunitatii universitare 37
4.2.2. Comunicarea in exteriorul comunitatii universitare 39
5. STUDENT la U.M.F. lasi
5.1. O noua filosofie a relatiei profesor - student 43
5.2. Multiculturalism 44
5.3. Mobilitati in tdri anglofone. Campus integrat si facilitati 45
6. DE CE candidez? 49




o Scrisoare deschisd cdtre comunitatea academica:

'~ EXCELENTA prin
"~ PROSPERITATE

A Ia U.M.F. ,Grigore T. Popa” lasi




easta scrisoare-prefatd principii in care
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tele, impreund, in urmdtorii patru ani.




Scrisoare deschisd cdtre comunitatea academica:

EXCELENTA prin
PROSPERITATE

la Universitatea de Medicina si Farmacie
»Grigore T. Popa” lasi

~Excelenta prin Prosperitate” - aceasta este propunerea cu

care vin In fata dumneavoastra, dragi colegi si distinsi membri ai comunitatii academice, in
aceste zile cand cu totii cumpanim asupra celor mai potriviti dintre noi sa conduca destinele
Universitatii pentru urmatorii patru ani.

Obiectivul fundamental pe care vi-I propun este ca, impreuna, sa continuam efortul directionarii
activitatii Universitatii citre EXCELENTA - un demers strategic axat pe promovarea unui
management academic modern, intr-un climat stimulativ intelectual, atat pentru studenti, cat
si pentru corpul profesoral.

Un management academic modern este In primul rand deschis libertatilor de gandire si
exprimare, pe un fond de responsabilitate profesionald, morala si sociala generator de
creativitate.

Sunt chirurg, este ceea ce ma defineste nu doar ca profesie, dar si ca om. Chirurgia este o
profesie care te schimba fundamental, care isi pune amprenta esential pe fiinta si constiinta ta.
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Un chirurg nuincepe o interventie fara cel putin doua elemente clar definite: un plan si o echipa.

Materialul pe care il avetiin fata nuisi propune sa devoaleze nici planul interventiei si nici echipa
operatorie. Rolul planului managerial este de a descrie liniile directoare pe care le voi urmain
mandatul meu de viitor Rector ales al Universitatii, daca acestea vor fi vointa si decizia
dumneavoastra; este prefata care vorbeste despre carte fara a-i descrie firul epic sau
personajele.

Nu intentionez, ca Rector ales, sd fac o revolutie in Universitate. Din simplul motiv ca nu o
consider necesard, ba dimpotriva - potential daunatoare. Ultimii 10 ani au reprezentat o
perioada in care Universitatea si-a atins maturitatea institutionala si, totodata, o perioada in
care, impreund, am deschis directii bune si am edificat fundamente solide de dezvoltare. Avem
clasificarea maxima din partea unor structuri de autoritate si de prestigiu cum sunt EUA
(European University Association) CIDMEF (Conference Internationale des Doyens et des
Facultes de Medecine d’Expression Francaise) si ARACIS (Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatamantul Superior), avem un plan de dezvoltare pe termen mediu, UMF2020, cu
proiecte vitale pentru Universitate si surse de finantare clar identificate - sunt pomi roditori
care trebuie mentinuti si sprijiniti sa se dezvolte, nicidecum taiati sau
abandonati. Si, cel mai important, avem coagulata o
de dascali remarcabila, iar inima unei universitati
este comunitatea ei academica.

Nu vreau asadar o revolutie Tn Universitatea
noastra, dar Tmi doresc sa consolidez
temelia si sa schimb profund modul in care
noi ne privim pe noi, membrii corpului &
academic, in raport cu societatea in care '. <
traim. Imi doresc si va propun sa intelegem “.
impreuna aportul nostru real la dezvoltarea si

bundstarea societatii, prin munca noastra de
dascali de scoala medicala, medici si cercetatori.



Tn civilizatiile europene Occidentale spre care aspirdm, medicul, cercetdtorul si cadrul didactic
universitar sunt repere in ierarhia sociala. E un statut firesc spre care trebuie sa tindem si noi,
insa nu ne putem astepta sa fim astfel priviti de societatea romaneasca inainte ca noiinsine sa
ne vedem ca repere sociale.

Voi acorda, de asemenea, o atentie speciala imaginii Universitatii - este un bun extrem de
important, care se castiga insa greu si se pierde foarte usor.

~Excelenta prin Prosperitate” nu e un slogan, ci esenta unui plan. Prosperitatea e o premisa
naturala a excelentei si vorbim in egala masura de prosperitatea institutiei si de prosperitatea
membrilor corpului academic.

Pentru Universitate, Excelenta prin Prosperitate se traduce in finantarea proiectelor de
dezvoltare institutionala, de cercetare si infrastructura. Cu cat o universitate este mai prospera,
cu atat orizontul de timp in care isi poate proiecta planul investitiilor e mai mare, iar investitiile
in sine pot si trebuie sa fie mai vaste, mai importante, mai capabile sa produca plus valoare.

Pentru corpul academic, Excelenta prin Prosperitate se traduce prin crearea premiselor unui
act educational de cea mai inalta calitate. Venituri mai mari si resurse mai vaste pentru
corpul didactic inseamna mai mult timp pentru a ne perfectiona, prioritizarea calitatii si nu a
cantitatii in actul educational - intr-un cuvant, performanta.

Nu in ultimul rand, imi propun sa acord atentie, efort si resurse celor doua elemente din
perspectiva cdrora Universitatea noastra a suferit in ultimii ani: imagine si comunicare.
Imaginea Universitatii este un bun palpabil, extrem de important si totodata foarte volatil intr-
o lume in care informatia circula global si instantaneu. Nu-i putem da un numar de inventar,
desi ar fi unul dintre bunurile capitale ale scolii. Comunicarea in interiorul institutiei este
importanta pentru ca facem cu totii parte dintr-un organism comun, viu si dinamic, numit
corpul academic si comunitatea universitara. Universitatea este si va fi permanent deschisa
cdtre societate.

Universitatea de Medicina si Farmacie din lasi are in acest moment resursele necesare pentru
a transpune in fapta principiile si directiile de actiune pe care le descriu in acest material.
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Misiunea cea mai importanta a mandatului meu va fi sa consolidez si sa cresc aceste resurse,
sa identific si sa valorific cele mai potrivite mijloace prin care prosperitatea sa genereze
performanta, excelentd, atat la nivel institutional, cat si la nivel individual, pentru fiecare dintre
noi.

Sustin deciziile democratice, transparenta decizionala desavarsita si valorificarea atributelor
autonomiei universitare prevazute in Carta Universitatii de Medicina si Farmacie ,Grigore T.
Popa” lasi. lar evolutia Universitatii noastre obliga la o revizuire dinamica a Cartei, astfel Tncat
ea sa corespunda cerintelor actuale moderne ale comunitatii universitare, pentru o cat mai
buna functionare a acesteia. In egald masura voi prioritiza asigurarea unui climat de colaborare
eficient si transparent intre Rector si Senatul Universitatii, alaturi de reprezentantul sau,
Presedintele Senatului.

Am reunit in aceasta scrisoare-prefata principii in care cred si de care consider ca avem nevoie,
ca institutie, corp academic si comunitate universitara. Acesta este stindardul sub care va invit
sa ne unim fortele, impreuna, in urmatorii patru ani. Doar asa vom fi mai buni, mai puternici,
mai prosperi si mai angajati in efortul comun intru excelenta.

Prof. univ. dr. Viorel SCRIPCARIU
‘ ianuarie 2016

/
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PROSPERITATEA

- 0 premisa a dezvoltarii si excelentei

2.1. PROSPERITATEA UNIVERSITATII

2.1.1. Explicarea conceptului

Conceptul de PROSPERITATE pe care vi-l propun depdseste simpla intelegere a unei stabilitati
financiare. Universitatea reprezinta o platforma stabila si permanenta de dezvoltare
individuala, dar si in echipa, a calitatilor de dascal, cercetator, profesionist in domeniul vast al
stiintelor biomedicale.

Putini sunt cei care au privilegiul sa-i poata invata pe altii, iar procesul educational inseamna in
primul rand crearea unei punti permanente intre cel care modeleaza noii profesionisti si cei ce
primesc informatia. Parte a prosperitatii pe care v-o propun este aceasta satisfactie intelectuala
dobandita in timpul acestui transfer educational. Cu cat conditiile de Tnvatare sunt mai aproape
de ideal, cu atat actul educational este mai aproape de excelentd, iar satisfactia dascalului si a
studentului sunt mai profunde.

-

antrenament al gandirii analitice, formata spre o abordare prospectiva
a fenomenelor.

-

‘ Domeniul biomedical nu poate prospera in absenta unui perpetuu

Tmi doresc ca prosperitatea pe care ne-o oferd Universitatea sa fie
asigurata nu doar logistic, material, dar sa existe in egala masura
posibilitatea reala de afirmare a unor noi idei sau de
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dezvoltare a unor directii de cercetare in echipe multidisciplinare nationale si internationale.
Prosperitatea rezulta si din aceasta libertate de creatie stiintifica pe care o ofera universitatea
Si pe care, ca Rector, o voi sustine, promova si ocroti permanent.

Prosperitatea este si rezultatul exercitarii competentelor profesionale intr-un mediu universitar
caracterizat prin exigenta si performanta. Ca Rector, voi sprijini dezvoltarea profesionala a
tinerei generatii si voi pune accent pe prioritizarea desavarsirii profesionale in structuri de inalta
performanta, la a caror constructie si suport Universitatea va avea rolul fundamental pe care
trebuie sa-1 aiba.

Prosperitatea pe care trebuie sa o asigure Universitatea este si cea rezultata ca efect al sustinerii
si dezvoltarii calitatilor umane ale celor care formeaza comunitatea academica. Voi incuraja
altruismul, vocatia si umanismul, astfel Tncat societatea, in ansamblul ei, sa poata avea o
atitudine de recunoastere, respect si apreciere pentru fiecare membru al comunitatii
universitare.

2.1.2. Mijloace generatoare de venit si prosperitate financiara pentru Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa”

Studentii, masteranzii, doctoranzii si rezidentii sunt nu doar elementul principal al actului
educational, dar si partenerii cei mai importanti pentru universitate. Capacitatea institutionala,
exprimata si prin cifra de scolarizare, este in plina etapa de redimensionare in contextul
procesului de reacreditare pe care-| parcurgem, scopul nostru fiind cel de a ne mentine pe locul
2 pe tara, dupa Bucuresti.

Asa cum spuneam in Scrisoarea care prefateaza acest document, ultimii 10 ani au reprezentat
o perioada in care Universitatea si-a atins maturitatea institutionala si, totodata, o perioada in
care am deschis directii bune si am edificat fundamente solide de dezvoltare.



Un exemplu elocvent in acest sens este gestionarea performantd a resurselor financiare in
ultimii 10 ani, care a permis Universitatii constituirea unei rezerve financiare ce poate fi
valorificata Tn multiple directii majore:

e avem capacitatea de a sustine financiar accesarea proiectelor nationale, europene si
internationale (parteneriate internationale) pentru dezvoltarea relatiilor si temelor de
cercetare stiintifica, cu o importanta componenta de venituri pentru cadrele didactice
si de cercetare;

e avem capacitatea de a sustine financiar proiecte institutionale in vederea atragerii
finantarilor europene nerambursabile, rezultéand si de aici o importanta componenta de
venituri pentru cadrele didactice, oportunitati de incheiere a unor parteneriate
institutionale, crearea de platforme educationale si stiintifice;

e avem capacitatea de a sustine investitii Tn proiecte institutionale de infrastructura, care
permit 0 modernizare a actului educational prin crearea de spatii noi, moderne, utilate
complet si complex, pregatite pentru activitati de stagii practice, de pregatire complexa
a rezidentilor, de laboratoare integrate pentru studiul doctoranzilor.
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Fiecare proiect trebuie gandit si gestionat ca un centru de prosperitate, ne propunem ca fiecare
astfel de proiect sa genereze valoare educationald si venit financiar. Aplicarea acestei filosofii
genereaza multiple avantaje:

e proiectele devin generatoare de noi activitati, cu instrumente tehnologice si echipe
complexe;

e proiectele devin generatoare de parteneriate institutionale, odata cu formarea de
echipe in parteneriat pe activitati educationale si de cercetare;

e existenta unei baze financiare solide plaseaza Universitatea intr-o pozitie favorabila
pentru parteneriatele in proiectele europene.

Fiecare proiect are si rolul de a usura viata de zi cu zi, atdt a cadrului didactic, cat si a
studentului, astfel:

e bazele educationale noi, moderne si tehnologizate contribuie la degrevarea timpului
alocat de catre cadrul didactic crearii de continut, evaluarii, precum si tuturor celorlalte
operatiuni administrative din procesul de instruire;

e cadrul didactic poate forma abilitatile studentului in centrele de abilitati si simulare,
preluandu-l apoi mai stapan pe sine si mai acomodat cu mediul de spital, pentru
contactul real si direct cu pacientul.

Un alt important generator de venituri, prevazut si proiectat la nivel de detaliu in strategia de
dezvoltare pe termen mediu ,UMF 2020", 1l constituie viitorul Centru de Conferinte al
Universitatii. Vorbim de un complex cu multiple facilitati, de la sali de conferinte dotate ,state
of the art”, pana la amfiteatre, zone de expozitie, cazare si masa - toate concentrate in zona
traditional cunoscuta in istoria Universitatii sub numele “cantina Bagdasar”, adica mult mai
aproape de Universitate, de studentii sai si de cadrele didactice.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE PE TERMEN MEDIU
a Universitatii de Medicind si Farmacie “Grigore T Popa” lasi

2.1.3. Proiecte concrete: Strategia de dezvoltare pe termen mediu ,,UMF 2020”

Doar in ultimii 5 ani, Universitatea noastra a reusit sa atraga pentru derularea de proiecte cu
finantare europeana peste 55 de milioane de euro. Este vorba, concret, de 33 de proiecte scrise
si propuse pentru finantare, din care nu mai putin de 31 au fost aprobate. Contributia din
resurse proprii a Universitatii pentru derularea acestor proiecte este de sub 300.000 de euro -
vorbim deci de un efort propriu minim care a produs un beneficiu financiar imens. |lar aceste
proiecte vor genera, la randul lor, valoare educationala si venit Universitatii. Sunt o parte din
~pomii roditori” despre care aminteam n Scrisoarea din deschiderea acestui material, sunt un
bun al Universitatii care trebuie consolidat, dezvoltat si dus mai departe.

Strategia ,,UMF 2020" este, din cate stiu, unica in tara printre institutiile de invatamant superior
de stat sau chiar particulare.

Contextul e simplu si dramatic: vorbim de un invatamant de stat care sufera perpetuu, din ‘89
incoace, de o subfinantare devenita cronica. Sunt universitati in Romania, nu putine, pentru
care chiar si un lucru fundamental precum achitarea salariilor cadrelor didactice e o problema
dificila; investitiile in dezvoltare sunt o utopie atunci cand te lupti zilnic pentru supravietuire.
lar cédnd vorbim de astfel de probleme, e bine si firesc sa nu uitam de unde am pornit si noi,
la réndul nostru, acum 10 ani.

Noi, astazi, la Universitatea de Medicina si Farmacie din lasi discutam despre strategii de
dezvoltare pe termen mediu, despre crestere si extindere, si nu despre supravietuire. Avem o
fundatie solida pe care nu doar ca putem, dar suntem moral obligati sa construim mai departe.
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Strategia de dezvoltare pe termen mediu ,,UMF 2020 este un act asumat de noi toti, prin hotararea
Senatului Universitatii, iar angajamentul meu, ca Rector, pentru continuarea si finalizarea ei este
total.

Nu exista invatamant de performanta in absenta resurselor finaciare; excelenta in educatie e
un deziderat nobil, dar atingerea lui necesita fonduri substantiale - pentru investitii in
infrastructura, In dotari, In facilitati pentru studenti si profesori si, cel mai important, pentru
investitiile In resursa umana, cea mai de pret resursa a unei universitati de oriunde in lume.
Avem aceasta resursa si, mai mult decat atat, stim in detaliu cum trebuie ea folosita pentru
binele Universitatii.




2.2. PROSPERITATEA CORPULUI ACADEMIC

Imi doresc si imi propun ca prosperitatea corpului academic
al Universitatii noastre sa vizeze doud paliere majore:

2.2.1. Prosperitatea intelectuala a corpului academic,
materializata prin oferirea contextului profesional, a
mijloacelor si resurselor necesare desavarsirii calitatilor
intelectuale si morale ale colegilor mei, dascali de scoala
medicala. Dezvoltarea profesionala si personala a cadrului
didactic este nu doar meritata, dar si obligatorie daca ne
dorim un act educational de nivel Tnalt in Universitatea
noastra.

Este vital ca Universitatea sa ofere membrilor corpului
academic posibilitatea dezvoltarii contactelor cu profesionisti de nivel international prin
facilitarea libertatii de miscare si de schimb a experientelor academice in planul cercetarii.
Numai asa putem aspira la deschiderea de directii novatoare In zonele noastre de interes si
expertiza profesionala si doar astfel vom avea garantia cresterii vizibilitatii fiecarui membru al
comunitatii academice, atat ca persoana, dar si ca membru al unui grup de elita.

2.2.2. Prosperitatea materiala a corpului academic se refera in mod direct si explicit la
veniturile noastre, ca rasplata a muncii si efortului depuse n slujba Universitatii. Spuneam in
Scrisoarea deschisa din debutul acestui material ca imi doresc ca statutul de dascal de scoala
medicald sa obtina si in tara noastra recunoasterea si respectul cuvenite, la fel ca in tarile
civilizate ale Europei spre care tindem.

Noi suntem cei care formeaza astazi generatiile de medici de maine. Este o raspundere imensa
pe care imi doresc s-o constientizam in primul rdnd noi ingine, pentru ca apoi sa putem cere
acest lucru societdtii. Ne ajuta economia - o stiinta rece, cinica pe alocuri, dar care stie sa
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cuantifice contributia materiala pe care un om o aduce societatii de-a lungul vietii, la fel cum
poate calcula costul perioadelor de inactivitate ale aceluiasi om, datorate, de exemplu, bolii. E
doar o picatura in paharul plin reprezentat de binele si valoarea pe care dascalul de scoala
medicald o aduce societatii. Intre alte picturi, precum contributia la calitatea vietii omului
devenit pacient sau impactul sistemic major pe care o generatie de medici bine formata
profesional si etic il are asupra societatii.

Contributia noastra la binele societatii este, asadar, majora si perfect cuantificabila si se
realizeaza prin efortul nostru continuu, de zi cu zi. Cred cu tarie ca meritam recunoasterea
acestui efort, inclusiv printr-o situatie financiara corespunzatoare.

Proiectele cu finantare europeana derulate in cadrul Strategiei ,UMF 2020" despre care
aminteam Tn capitolul anterior au reprezentat si venituri personale suplimentare pentru peste
200 dintre colegii nostri, membrii ai corpului academic. Exista premisele ca, prin noile proiecte
pe care le vom contracta in 2016 si anii urmatori, acest numar sa creasca semnificativ. Nu ma
pot hazarda, din pozitia de candidat, in a exprima cifre concrete. Va pot asigura, in schimb, ca
venituri mai mari pentru corpul academic sunt un drept meritat pentru care voi milita activ din
pozitia de Rector.



EXCELENTA

ca efect al prosperitatii

3.1. Excelenta in educatie
3.2. Excelenta in cercetare




ducatie nu e un drum finit, o destinatie,
ontinuu al nostru al tuturor de a fi mai
lforman;i, mai eficienti in buna educare a
are reprezintd scopul existentei noastre

sionale: studentul.




EXCELENTA

ca efect al prosperitatii

3.1. EXCELENTA TN EDUCATIE

Excelenta in educatie nu e un drum finit, o destinatie, ci un
efort continuu al nostru al tuturor de a fi mai buni, mai
performanti, mai eficienti in buna educare a celui care reprezinta scopul existentei noastre
profesionale: studentul.

O buna organizare a actului educational este inerenta excelentei in educatie. Ca Rector imi
propun reconsiderarea organizarii Departamentelor, In structuri cu adevarat functionale, in
care disciplinele de studiu sa poata asigura multidisciplinaritatea si modularea curriculara,
astfel incat sa existe o interdependenta pentru formarea in cadrul invatamantului fundamental
si clinic.

Redimensionarea formatiunilor de studiu in concordanta cu cresterea numarului de cadre
didactice, in special la nivel de asistenti, va asigura o pregatire practica mai eficienta, urmand
principiile invatamantului centrat pe student.

Prosperitatea institutionald a Universitatii, concretizatd in instrumentele de lucru puse la
dispozitia noastrd in acest moment, permite un cumul de masuri concrete care converg spre scopul
comun al unui act educational de cel mai inalt nivel, in conditii optime de eficientad.
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3.1.1. invatamantul de licenta

Consider atingerea urmatoarelor obiective prioritara in domeniul invatamantului de licenta:

o formarea superioara calitativ in variate specialitati de licenta din domeniile biomedicale;

e adaptarea directiilor de formare in cadrul invatamantului de licenta in functie de
optiunile si dezideratele potentialilor candidati, dar si in stransa corelatie cu cerintele
de pe piata muncii;

e calitateainvatamantului de licenta va fi mult ameliorata prin selectia corecta si riguroasa
a candidatilor, printr-un proces de admitere. Adresabilitatea crescuta va permite ca
procesul de selectie sa fie riguros si sa urmdreasca admiterea candidatilor performantji,
atat la specializarile in limba romana, cat si a celor in limbile franceza si engleza;

o formarea superioara calitativ a tinerilor In specialitatile de licenta in acord cu exigentele
impuse la nivel national si international prin:

@)
@)

actualizarea permanenta a curriculei;

continuarea si optimizarea aplicarii sistemului de credite transferabile
pentru asigurarea unei strategii dinamice a mobilitatilor;

introducerea de noi competente si abilitati in exigentele de formare;
cresterea capacitatii de studiu prin tehnici moderne de predare-invatare;
cresterea calitatii procesului de predare-invatare prin utilizarea la
maximum a capacitatii Platformei e-Learning si a accesibilitatii la bazele
de date bibliografice;

reducerea timpului petrecut in universitate de cdtre student pentru
activitati teoretice prin optimizarea orarului si acordarea unui timp mai
mare studiului individual;

acordarea importantei meritate formarii practice prin metodele
traditionale, dar si prin cele moderne, cum sunt metodele bazate pe
simulare.



Aceasta ultima idee enuntata este printre cele mai importante directii pe care le voi urma ca
Rector. Universitatea noastra a finalizat proiectele ,Centrul de abilitati fundamentale” si
~Centrul de simulare’, avem deci suportul si resursele necesare pentru atingerea acestui
deziderat.

O alta masura de maxima importanta pe care v-0 propun este optimizarea sistemului de
evaluare a cunostintelor si abilitatilor prin punerea accentului pe metodele de evaluare
formative si intr-o masura mai redusa a celor cantitative. Finalizarea proiectului ,Centrului de
evaluare” al Universitatii, pe care noi cu toti ni l-am dorit de mai multi ani, reprezinta
atingererea unui obiectiv necesar si chiar obligatoriu in contextul competitiei actuale la nivel
institutional si individiual.

3.1.2. Invatadmantul de rezidentiat

Pornim de la realitatea incontestabila ca formarea in cursul rezidentiatului reprezinta o
prioritate pentru o larga majoritate a universitatilor cu grad nalt de incredere, cum este si
Universitatea noastra. Ca Rector, voi incuraja dezvoltarea componentei educationale din cadrul
rezidentiatului prin promovarea scolii medicale si farmaceutice iesene, astfel incat pentru orice
absolvent, atat din Universitatea noastra, cat si din alte universitati, optiunea unui rezidentiat

Paginaz 3



Pagina24‘

in lasi sa fie una extrem de atractiva, din perspectiva conditiilor materiale oferite, precum si a
prestigiului corpului profesoral.

Tmi doresc ca nvatdmantul de rezidentiat din unititile medicale universitare s§ urmeze o
curricula conceputa intr-un mod flexibil. Pregatirea teoretica va fi dublata de o semnificativa
componenta practica, prin dobandirea de competente si abilitati suplimentare specifice acestui
ciclu de formare, inclusiv in cadrul ,Centrului de abilitati fundamentale”, conceput ca o
platforma performanta de pregatire atat pentru studenti, cat si pentru rezidenti.

De asemenea, imi propun ca evaludrile cunostintelor in cursul invatamantului de rezidentiat sa
nu mai aiba un caracter formal, ci sa permita aprecierea corecta a gradului de performanta in
dobandirea competentelor specifice. Putem atinge acest deziderat utilizand metodele
formative si baza tehnica, care vor fi puse la dispozitie in ,,Centrul de evaluare” al Universitatii
noastre, dezvoltat in acest scop.

Tn colaborare cu societstile internationale de profil, imi propun ca scop prioritar obtinerea
titlului de medic specialist de catre rezidenti in conditiile unei evaludri recunoscute atét la
nivel national, cét si european.

Voi urmari ca Universitatea sa ofere tinerilor rezidenti un climat moral adecvat, de incurajare si
stimulare, de respect si recunoastere a calitatilor individuale.

Ca Rector voi avea o politica de stimulare a mobilitatilor pe perioada pregatirii rezidentiatului,
in structuri educationale performante din tara si straindtate. E o0 cale batuta” pentru mine, fiind
deja implicat In stabilirea unor acorduri de parteneriat cu universitati din spatiul francofon si
anglofon, din Europa, dar si de pe alte continente.

De asemenea, voi incuraja intoarcerea tinerilor formati in afara tarii, cu un bagaj de cunostinte
mult imbogatit, oferind atat posibilitati de incadrare pe piata muncii din Romania, dar si justa
recunoastere a performantelor. Ajutorul moral va fi dublat de cel material, atat pentru
intrunirea unor conditii decente in exercitarea profesiei, cat si pentru asigurarea stabilitatii
familiei, prin implicarea membrilor acesteia n activitati profesionale care sa le aduca beneficii
corespunzatoare calificarii lor.



3.1.3. Formarea Medicala Continua

Ca Rector, Imi propun extinderea propunerilor de teme novatoare si a formelor de realizare a
Cursurilor de Formare Medicala Continua organizate de Universitate. Voi acorda prioritate
dezvoltarii componentelor practice din curricula, avand in vedere oportunitatile pe care le ofera
.Centrul de abilitati fundamentale” si ,Centrul de simulare” ale Universitatii.

Voi urmari extinderea formelor de specializare in domenii cat mai variate, care sa aduca
competente suplimentare cursantilor. Initierea unor cursuriin limbi de circulatie internationala,
in care vor fi cooptati lectori de prestigiu din tara si din strainatate, va oferi cadrul deschiderii
Universitatii, ca o platforma de schimburi de experienta intre profesionistii din Universitate si
profesionisti recunoscuti din diverse tari ale lumii. Certificarea formarii prin diplome eliberate
in parteneriat de catre Universitate si structuri de profil din alte centre universitare va creste
adresabilitatea pentru formarea de calitate in Universitatea noastra.

La aceasta se adauga sustinerea materiala substantiala rezultata din organizarea acestor
cursuri de formare continud, care va creste capacitatea institutionala si baza de activitate
practica a Universitatii.

3.1.4. Masterate, studii doctorale si post-doctorale

Ca Rector al Universitatii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” imi propun dezvoltarea
invatamantului de Masterat pentru continuarea pregatirii absolventilor ciclului de licenta de
240, respectiv 180 de credite.

Va propun ca, impreund, sa prioritizam caracterul novator al programelor de Masterat prin
oferte curriculare moderne si bazate pe interdisciplinaritate, satisfacand astfel dorinta de
completare a competentelor dobandite in timpul invatamantului de licenta, in concordanta cu
cerintele de pe piata muncii sau in vederea completarii studiilor conform sistemului LMD.

Din lista numeroaselor prioritati pe care vi le propun in acest domeniu nu pot lipsi:
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favorizarea sistemului de credite transferabile ca mijloc de asigurare a flexibilitatii pregatirii;
atingerea dezideratului de excelenta pentru nivelul de Doctorat prin eficientizarea pregatirii
in domeniul metodologiei cercetarii biomedicale;

crearea unor retele de cercetare doctorala si postdoctorala;

favorizarea mobilitatilor prin accesarea burselor doctorale si postdoctorale;

cresterea numarului de granturi de cercetare pentru sustinerea proiectelor de cercetare
doctorals;

cresterea vizibilitatii tinerilor cercetatori prin numarul articolelor publicate sau a prezentarii
rezultatelor in cadrul unor reuniuni profesionale recunoscute;

cresterea calitatii si a originalitatii cercetarilor doctorale;

crearea unor nuclee de cercetare care sa fie incluse in retelele de cercetare nationale sau
internationale, permitand astfel finantarea lor corespunzatoare;

promovarea cadrului pentru actiuni de leadership regional, national sau international;
facilitarea schimburilor de know-how si experienta cu conducatori de doctorat din alte
structuri academice de profil sau complementare si conexe.




3.1.5. Activitatea didactica in spitalele universitare

Voi acorda o atentie speciala conditiilor in care profesorii nostri isi desfasoara activitatea
didactica cu studentii in spitalele universitare. Exista cadrul legal prin care Universitatea poate
investi in dotarea spitalelor universitare. Lucrul cu echipamente noi si moderne inseamna nu
doar un act educational superior calitativ pentru studentii nostri, dar si usurarea Ssi
eficientizarea efortului didactic depus de profesori.

~Centrul de abilitati fundamentale” si ,Centrul de simulare” dezvoltate de Universitate vor
schimba radical primul contact direct al studentului cu pacientul din spitalul universitar - un
moment delicat atat pentru student, cat si pentru cadrul didactic in a carui raspundere se afla
acesta.
Dupa parcurgerea unui ciclu pregatitor in cele doua centre, care vor simula la nivel de detaliu
cadrul spitalicesc, dar in conditii optime de invatare si sigurantd, studentii nostri vor avea primul
contact efectiv cu pacientul avand un bagaj de cunostinte si experienta net superior.
Cele doua centre ale Universitatii vor asigura pentru student o etapa de tranzitie eficienta intre
cadrul de pregatire teoretica de tip “scoald” si lucrul efectiv cu pacientul, care va schimba
fundamental experienta sa in spital. Vorbim despre o acomodare mult mai rapida, despre
tehnici si deprinderi specifice deja dobandite - pe scurt e vorba de timp cdstigat atdt pentru
student, cét si pentru profesor. Acest timp va putea fi alocat unei intelegeri mult mai

. profundesidetip holistic atat a patologieiintalnite, cat si a vietii de medic si a relatiei
/ﬂ\ -y acestuia cu pacientul.

L
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3.2. EXCELENTA TN CERCETARE

3.2.1. Cercetare multidisciplinara prin reorganizarea departamentelor

Promovarea criteriului de excelenta in cercetare este un deziderat major al Universitatii, care
si-a definit misiunea inclusiv prin asigurarea cercetdrii avansate - voi tine in permanenta
proaspata in memorie aceasta misiune.

Ca Rector voi prioritiza definirea, ca parte integranta a strategiei Universitatii, a unor directii
novatoare de cercetare biomedicala, care sa constituie nucleul si punctul de convergenta al
efortului de cercetare depus de echipele de specialisti.

Imi propun ca aceste teme majore de cercetare sa polarizeze interesul unor parteneri de
prestigiu din tara si din straindtate, avand ca efect direct asocierea in derularea unor proiecte
sau granturi care sd atragd o finantare adecvata.

\J
5 AN

Il

.




Va propun, de asemenea, o reorganizare a Departamentelor, care sa vizeze nu doar
functionalitatea lor educationala, dar si crearea unui mediu propice cercetarii multidisciplinare.
Efectul scontat este atragerea mai multor cadre didactice pentru desfasurarea unui act de
cercetare de o calitate superioara, care sa permita vizibilitatea institutionala si individuala.
Dezvoltarea si diversificarea activitatilor Departamentului de Proiecte Nationale si Europene va
aduce un sprijin substantial echipelor de cercetatori, prin actiuni de informare, planificare si
furnizarea de expertiza in domeniul managamentului proiectelor.

Ca Rector, imi propun sa incurajez dezvoltarea cercetarii in domeniile biotehnologiilor si
biomaterialelor, ca un suport activ si un aport important al colegilor nostri bioingineri in
domeniul cercetarii stiintifice biomedicale.

3.2.2. CEMEX: Centru Avansat de Cercetare - EME
Dezvoltare in Medicina Experimentala

CEMEX este un proiect foarte aproape de " . .o wi\car0E CERCETARE - DEZVOLTARE N
finalizare, parte integranta a Strategiei de

dezvoltare pe termen mediu ,UMF 2020", care va MEDICINA EXPERIMENTALA

avea in scurt timp un impact major asupra UMF EEEE
activitatilor de cercetare derulate in Universitatea

noastra. Este primul centru din Roménia de cercetare in medicina experimentala, avand
dotarea necesara cercetdrilor interdisciplinare pe animale si utilizand tehnologii de avangarda.
Tn plus, prin acest proiect este infiintat si dotat un nou laborator performant care, la ora actual3,
nu exista la nivel regional: Unitatea de Imagistica Moleculara in-vivo. Este, de asemenea, o
premiera nationala: nu exista in Romania un astfel de laborator de cercetare pe modele
animale prin metode imagistice performante - PET/SPECT-IRM. Aceste tipuri de laboratoare
sunt dezvoltate in prezent doar la nivel international.

Oportunitatile de cercetare pe care le deschide CEMEX sunt pe cat de vaste, pe atat de
interesante. Ma voi opri asupra unei singure directii astfel deschise, a carei concretizare va fi
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una din prioritatile absolute ale mandatului de Rector. CEMEX dispune deja de infrastructura si
echipamentele necesare, mai este utila realizarea unei strategii de cercetare aliniate la
standardele internationale privind procedurile in domeniu. Pe aceste baze, se vor putea
indeplini conditile minime pentru compatibilizarea cu principiile si practicile europene
comunitare (GLP, Good Laboratory Practice) in domeniul testarii medicamentului. Obtinerea
certificatului GLP va permite CEMEX sa realizeze, contra cost, orice tip de cercetare
fundamentala si preclinica pentru companii farmaceutice si biotech de la nivel national si
international.

CEMEX are astfel potentialul de a deveni nu doar un centru de cercetare ,state of the art”, dar
si o sursd majora de finantare a cercetarii desfasurate in Universitatea noastra.

3.2.3. Centrul metodologic de cercetare si statistica

Ca Rector pornesc de la premisa ca activitatea de cercetare trebuie si va fi stimulata inclusiv prin
oferirea unor compensatii materiale ca urmare a evaludrii activitatii anuale sau prin burse de
merit si de excelenta pentru tinerii cercetdtori. Este absolut necesar, dar nu si suficient.

Centrul metodologic de cercetare si statistica este un proiect nou si
novator, gandit sa raspunda unei nevoi concrete: asigurarea vizibilitatii
cercetatorilor nostri prin promovarea publicdrii rezultatelor obtinute in
reviste recunoscute la nivel international, cu o inalta cotare.

Concret, vorbim de un centru unde un colectiv de specialisti va coopera
pentru a acoperi urmdtoarele etape:

e research asupra temelor de actualitate In domeniul
cercetarii stiintifice, cu scopul de a directiona proiectele ¢
de cercetare ale Universitatii pe liniile de finantare
existente la momentul respectiv;




e research asupra temelor de cercetare cu cea mai buna valorificare a rezultatelor
stiintifice, cu publicare in reviste ISI de cotatie inaltg;

e identificarea temelor de cercetare multidisciplinara si informarea cadrelor didactice cu
specialitatea necesara asupra oportunitatii constituirii unei echipe de cercetare
multidisciplinara;

e furnizarea de know-how si asistenta directa cadrelor didactice, in efortul acestora de
cautare in bazele de date internationale, pentru argumentarea temelor de cercetare
alese;

e suport pentru prelucrarea informatiilor (tehnoredactare, traduceri, suport logistic) si
pregdtirea articolelor in vederea publicarii;

e prelucrarea statistica a datelor si realizarea raportului de analiza;

e stocarea siindexarea tuturor datelor colectate, construind astfel o baza de date care sa
poate fi usor si eficient utilizata in construirea altor proiecte de cercetare, pe teme
similare.

Rezultatul natural, produs intr-un orizont de timp de 2-4 ani, al existentei Centrului metodologic
de cercetare si statistica va fi capacitatea acestui Centru, in materie de know-how si logistica,
de a lansa si sustine propria revista a Universitatii, pregatita pentru indexarea in bazele
de date internationale (inclusiv ISI).
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3.2.4. Parteneriate de cercetare cu institutii prestigioase din afara tarii

Reorganizarea departamentelor Tn scopul incurajarii cercetdrii multidisciplinare, Centrul
Avansat de Cercetare - Dezvoltare in Medicina Experimentala (CEMEX) si Centrul metodologic
de cercetare si statistica creaza impreuna un cadru nou de cercetare in Universitatea noastra
si deschid noi drumuri, noi oportunitati.

Intr-o lume globalizatd, devenim astfel compatibili cu marile proiecte de cercetare, pe care le
putem accesa impreund cu parteneri din Romania, dar mai ales din straindtate. La nivel de
clinica am initiat deja astfel de parteneriate, cu Laboratoarele INSERM Paris, Spitalul European
~Georges Pompidou”, Universitatea ,Victoria” Manchester UK, Spitalul ,St. Mark” Londra,
Universitatea din Brimingham, (UK), Istituto Oncologico Veneto - IRCCS, Padova Italia, Universitatea
din Debrecen, Ungaria, Universitatea din Lublin, Polonia, Universitatea din Regensburg, Germania Si
Universitatea de Medicind Semmelweis, Budapesta.

Ca Rector al Universitatii imi propun sa duc aceste parteneriate la un nou nivel si sa stimulez
astfel de asocieri la nivelul tuturor structurilor de cercetare din Universitate, cu atat mai mult
Cu cat, prin noile sale resurse in domeniu, Universitatea a devenit un partener de cercetare mult
mai interesant decat in anii trecuti.



IMAGINE si
~ COMUNICARE

A Ia U.M.F. ,Grigore T. Popa” lasi

~— /' \ " 4.1.Imaginea Universitati

\ “4.2. Comunicare In interiorul

Si ex\téﬁiqul institutiei
g




convingerea: imaginea Universitatii este
1are pret al institutiei, atat de real, de
ncat poate primi numdr de inventar.

e un capitol la care Universitatea si implicit
munitatea universitard in ansamblul ei a avut de
suferit in ultimii ani.

Nu putég: schimba trecutul, dar cu sigurantd putem
pregati viitorul.




IMAGINE s
COMUNICARE

pi-

4.1. IMAGINEA UNIVERSITATII . 4

Afirm cu toata convingerea: imaginea Universitdtii este un bun de mare pret al institutiei, atdt
de real, de palpabil incdt poate primi numadr de inventar. Este un capitol la care Universitatea
si implicit comunitatea universitara in ansamblul ei a avut de suferit in ultimii ani. Nu putem
schimba trecutul, dar cu siguranta putem pregati viitorul.

Ca Rector, voi acorda maxima importanta si caracter de urgenta masurilor necesare atingerii
unui set minimal de obiective in acest domeniu:

e construirea si dezvoltarea unui brand al Universitatii (identitate institutionald, identitate
vizuala si manual de identitate, proceduri de comunicare etc)

e implementarea acestui brand cu caracter de regula, lasand spatiul necesar creativitatii,
dar nu si derapajelor.

Directiile de actiune pe care vi le propun sunt urmatoarele:

e promovarea realizarilor cadrelor didactice si studentilor in publicatiile medicale, in mass-
media nationale si internationale;
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e crearea propriilor instrumente si canale de comunicare;

e participarea Universitatii la targurile educationale majore;

e Incurajarea, inclusiv materiald, a participarii cadrelor didactice si a studentilor la
manifestari de prestigiu din domeniul educatiei medicale,

e implicarea Universitatii in sprijinirea si chiar initierea de actiuni caritabile si campanii
umanitare;

e promovarea Universitatii prin evenimente ample, ocazionate de deschiderea anului
universitar si finalizarea studiilor de catre studentii din anii terminali;

e crearea de evenimente proprii, cu impact in randul comunitatii locale;

e cresterea reprezentativitatii Universitatii prin participarea unui numar cat mai mare de
cadre didactice la activitatile comisiilor de specialitate profesionale;

e sprijinirea cadrelor didactice din Universitate pentru a fi selectate in structurile de
conducere ale ARACIS, CNATDCU (Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor
si Certificatelor Universitare), ANCS (Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica si
Inovare), Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei Nationale, Academia de Stiinte
Medicale din Romania, precum si in orice alte structuri reprezentative la nivel national si
international;

e incurajarea (inclusiv prin furnizarea de suport logistic material sau electronic) constituirii
unei comunitati internationale a absolventilor Universitatii noastre (alumni), un
instrument extrem de eficient in promovarea imaginii Universitatii atat in Romania, cat
Si peste hotare; totodata asigurand comunicarea deschisa cu absolventii nostri care se
pot oricand reintoarce in Alma Mater pentru a contribui la performanta si prosperitatea
scolii care i-a format;

e comunicarea eficienta si proactiva, corecta si in conformitate cu uzantele diplomatice cu
toate ambasadele tarilor de unde avem un numar semnificativ de studenti.

Tn calitate de Rector voi fi deschis oricdror alte propuneri venite din partea comunitatii
universitare care au ca scop consolidarea si promovarea unei bune imagini a Universitatii si a
rolului ei in societate.



4.2. COMUNICAREA

Toti avem

4.2.1. Comunicarea in interiorul ceva de spus!
comunitatii universitare

Consider comunitatea universita-
ra un organism viu, o familie
extinsa in care comunicarea nu
este doar factor social, ci si factor
de progres, de eficientizare a
activitatii, de optimizare a
interactiunilor dintre structurile
de organizare interne ale
Universitatii.

Experienta ultimilor ani si feed-back-ul pe care I-am primit atat de la colegii din corpul academic,
cat de la studenti, demonstreaza o nevoie reald de imbunatdtire a comunicdrii in interiorul
comunitatii universitare, pe doua paliere majore:

e comunicarea in comunitatea academica (comunciarea colegiala cadru didactic - cadru
didactic);

e comunicarea in comunitatea universitara (structuri de conducere - cadru didactic -
student).

Este evident ca nu putem vorbi despre dialog in absenta unor canale de comunicare, care
trebuie sa fie pe cat de eficiente, pe atat de accesibile oricarui membru al comunitatii
universitare.
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Este primul pas pe care trebuie sa-| facem in aceasta directie - crearea a cel putin doud canale
de comunicare in masa:

e un canal de comunicare uni-directional (ex.: un periodic de tip newsletter, tipdrit si/sau
electronic), prin care comunitatea universitara sa aiba acces la toate informatiile
importante si cu impact larg privind activitatea Universitatii;

e un canal de comunicare bi-directional (canal electronic cu posibilitatea de feed-back
complex).

Universitatea are in prezent un potential exceptional in materie de resurse comunicationale
electronice - este un bun pe care avem obligatia sa-I exploatam. Cu atat mai mult cu cat
calculatorul ne permite sa adaptam canalele mentionate atat pentru comunicarea in cadrul
restrans al comunitatii academice, cat si in contextul larg al comunitatii universitare.

Nu in ultimul rand, ca Rector al Universitatii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi voi
initia calendarul prestabilit al unor dialoguri directe si periodice intre Rector si Directorii de
departamente, precum si cu alte structuri de management academic sau chiar la nivel
individual, cu cadre didactice sau studenti.



4.2.2. COMUNICARE in exteriorul
comunitatii universitare

Daca nu ne Iintelegem trecutul, suntem
condamnati sa-i repetam greselile, afirma un
dicton celebru.

Evenimentele mai putin fericite, din perspectiva
imaginii  institutiei, prin care a trecut
Universitatea noastra in ultimii ani au
demonstrat nevoia de a comunica in exterior
mai bine, mai prompt, mai eficient.

Tn lumea zilelor noastre, cand informatia se
propaga pe cat de repede, pe atat de global,
comunicarea a devenit de ani buni o stiintd, in
sensul pur academic al termenului.

De aceea, pentru o comunicare externa profesionista si eficienta, Universitatea are nevoie de o
echipa de profesionisti in domeniu.

Ca Rector, voi acorda atentia cuvenita si caracter de urgenta constituirii acestei echipe de
profesionisti, care va avea un set clar de atribute si atributii:

e este 0 echipa construita in jurul comunicatorului oficial - purtatorul de cuvant al
Universitatii;

e purtatorul de cuvant si echipa de comunicare vor fi permanent racordati, prin
mecanisme institutionale, la procesul decizional din Universitate, astfel incat sa poata
avea si transmite mai departe informatii corecte si relevante;
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e va organiza conferinte de presa periodice ca mijloc de cultivare a relatiei cu presa
(institutional), dar si cu jurnalistii de presa locala si nationals;

¢ vafi permanent pregatita pentru comunicarea in situatie de criza, conform unui algoritm
simplu: in cazul unei situatii de criza pe tema X, se formeaza un nucleu de comunicare
format din purtatorul de cuvant si membrii departamentului de comunicare, un
reprezentant al conducerii Universitatii si 1 - 2 persoane din interiorul sau, In cazuri
speciale chiar din exteriorul institutiei, cu expertiza in tema X.

Aceeasi echipa de profesionisti va gestiona o sectiune dedicatd comunicarii publice pe website-
ul Universitatii si va emite comunicate de presa pentru toate evenimentele importante si de
interes public ale comunitatii universitare.



STUDENT

" laUM.F.“Grigore T. Popa” lasi

N\ 5.1. O noua filosofie a relatiei
= ?l\\;\ profesor - student

N\ . .
R\ \wultjculturahsm
\ 5.3. Mobilitdti in tari anglofone.

\\ Campﬁsb\mt{grat si facilitat




edefinire a relatiei student - profesor,
roape de idealul descris de relationarea de
ol - mentor.

nostintele vor fi asimilate astfel mult mai usor, iar
. a - atat cea de student, cat si cea de profesor -
va cipdta valoarea cuvenitd intr-un invdtdmant

- Superior de calitate




STUDENT

la U.M.F. ,Grigore T. Popa” lasi

—

5.1.0 NOUA FILOSOFIEA _
RELATIEI PROFESOR - STUDENT

Va propun ca scop si prioritate un nou tip de educare si formare a studentului, atat pentru
studiul individual, cat si pentru studiul in mediul institutionalizat.

Elementul de noutate Tn materie de metode de pregdtire va fi introducerea unei evaludri
permanente prin baremuri de verificare a cunostintelor de la curs la curs. Coroborat cu
existenta unui bogat continut educational in mediul virtual, acest tip de evaluare recurenta va
permite studentului un studiu serios si temeinic, iar intdlnirea cu cadrul didactic se va
transforma fundamental: de la simpla ,luare a notitelor de curs”, relatia student-profesor va
evolua catre un dialog pe temele specifice cursului, in care studentul isi va putea clarifica zonele
neclare din curs si va putea aprofunda, impreuna cu profesorul sau, un anumit subiect care il
intereseazd in mod deosebit.

Profesorul va deveni partenerul studentului in actul educational si nu doar un mijloc de
furnizare de informatii si evaluare a studentului; evaluarea studentului de catre profesor va
deveni una complexa si relevanta, deoarece nu doar examenul ci si interactiunea directa vor
sta la baza procesului de evaluare.

Vorbim aici, fundamental, de o redefinire a relatiei student - profesor, mult mai aproape de
idealul descris de relationarea de tip discipol - mentor. Cunostintele vor fi asimilate astfel mult
mai usor, iar vocatia - atat cea de student, cat si cea de profesor - va capata valoarea cuvenita
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intr-un Tnvatamant superior de calitate, care tinde Tn mod real si activ spre excelenta, asa cum
ne dorim sa fie actul educational in Universitatea noastra.

Este un sistem pe care I-am experimentat deja, cu succes si feed-back pozitiv din partea
studentilor mei. Am folosit in ultimii doi ani la cursul de chirurgie pentru anul IV o scurta testare
din cursul precedent, observand un triplu beneficiu: dinamizeaza comunicarea interactiva la
curs, determina intensificarea pregatirii individuale si consolideaza baza pentru examenul final.

5.2. MULTICULTURALISM

Pentru a ne consolida pozitia pe piata nationala de

recrutare a studentilor straini, prin strategia ,UMF 2020" se
dezvolta in prezent pe langa disciplina de limbi moderne un
centru multicultural, care are ca scop asigurarea unei zone

deschise unde fiecare cultura, religie, traditie sa se faca

cunoscute prin studentii sai, sa genereze cunoastere,

respect si toleranta - valori indispensabile unei institutii de

invatamant superior care gazduieste un numar atat de

mare de nationalitati. Diversitatea culturala are un imens
potential educational, ce poate fi valorificat insa numai in
prezenta unui cadru institutional adecvat si incurajator.

Integrarea valorilor specifice fiecarii natiuni va fi un element de
atractivitate pentru cetatenii straini in alegerea universitatii pe
care doresc sa o urmeze in Romania si, in acelasi timp, va usura
munca cadrului didactic cu studentii straini. Pentru studentii

romani, apartenenta la o universitate in care multiculturalismul este nu slogan, ci fapta si va fi
un castig evident, atat din perspectiva dezvoltarii personale, cat si a descoperirii de noi
oportunitati de studiu si cariera.



5.3. MOBILITATI IN TARI ANGLOFONE.
CAMPUS INTEGRAT SI FACILITATI

Ca Rector, imi propun cresterea capacitatii de formare a studentilor in diverse medii
educationale prin dezvoltarea mobilitatilor nationale si internationale destinate acestora, in
facultati de nivel inalt din perspectiva calitatii actului educational.

Voi acorda o atentie speciala identificarii oportunitatilor de mobilitate pentru studenti in tari
anglofone, spatiu insuficient acoperit ih acest moment in raport cu cererile venite din partea
studentilor.

Modernizarea caminelor studentesti existente, alaturi de proiectia unui campus universitar
integrat sunt elemente care completeaza oferta educationald pentru studenti si rezidenti. Tmi
doresc ca, alaturi de serviciile educationale, sa putem avea in portofoliu si o oferta de cazare
permanenta, pentru toti anii de studiu, cu servicii sociale complexe si facilitati de studiu
individual in campus.

Pe lista masurilor si obiectivelor pe care le consider de o importanta majora pentru studentii
nostri se afla si:

e continuarea programului de burse de studiu, al burselor de excelenta si al burselor
sociale pentru cazurile speciale;

e dezvoltarea bazei tehnice, actualmente deficitarda, pentru pregatirea practica a
studentilor Facultatii de Medicina Dentara;

e modernizarea laboratoarelor pentru pregatirea complexa a studentilor Facultatii de
Farmacie;

e dezvoltarea componentei aplicative si centrarea formarii studentilor bioingineri pe zona
practica a domeniului de sanatate;

e favorizarea pregatirii medicale se va realiza in noul ,,Centru de Reabilitare Medicala si
Educatie Fizica” al Universitatii. Instruirea in zonele moderne de asistenta medicalg,
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complementare activitatilor sportive din bazele noi vor permite o pregatire
interdisciplinara complexa;

e 0 mai buna promovare a evenimentului ,Festivitatea Halatului Alb”, ce constitue pentru
studentii care finalizeaza anul | o forma de constientizare a sentimentului de
apartenenta la o profesie nobila, dar si cu numeroase responsabilitati;

e cresterea vizibilitatii participarii studentilor la activitatile cercurilor stiintifice si
incurajarea dorintei lor de cunoastere, experimentare si verificare a ipotezelor invatate
la nivel teoretic;

e stimularea cadrelor didactice pentru a participa activ la actiunile organizatiilor
studentesti (ex: Societatea Studentilor Medicinisti lasi, Societatea Studentilor Dentisti
lasi, Societatea Studentilor Farmacisti lasi, Societatea Studenteasca de Chirurgie din
Romania, Congressis), dar si la actiunile de voluntariat care sunt initiate de studenti;

o oferte de tutorat/mentorat pentru pregdtirea suplimentara a studentilor sau
rezidentilor, inclusiv in vederea promovarii unor examene sau concursuri nationale sau
internationale, cum sunt cele de rezidentiat sau pentru obtinerea unei specialitati
recunoscute la nivel international.

Nu in ultimul rand, consider prioritara modernizarea si extinderea Bibliotecii Universitare, care
a devenit neincdpdtoare. Este vital sa crestem aceasta resursd, fundamentala pentru orice
universitate, sa o dezvoltam modern, inclusiv prin oferirea de resurse si suport tehnic pentru
cartea virtuala si materiale multimedia.
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DE CE CANDIDEZ?

la functia de Rector al
U.M.F. ,Grigore T. Popa” lasi

Sunt chirurg. In momentul alegerii acestei specialitati, desi nu
am avut pe nimeni in familie care sa fi fost medic, am stiut ca nu
voi mai putea fi stdpan pe viata si pe timpul meu. incetul cu
incetul, timpul petrecut in spital a inceput sa se dilate in
detrimentul celui petrecut in familie, astfel ca pot spune acum, dupa 30 de ani de profesie, ca
un chirurg dedicat meseriei sale nu mai poate fi stdpan pe timpul si pe viata lui. Insa satisfactia
binelui facut unuia dintre semenii tai compenseaza orice senzatie de minimalizare a acestor
doua coordonate.

Formarea mea a fost ceva mai complexd, dar s-a axat, in principal, pe activitatea inceputa in
urma cu 27 de ani’in Clinica a Ill-a Chirurgie. Spun "complexa” pentru ca nu pot sa nu mentionez
activitatea in Sectia de Chirurgie a Spitalului Judetean Brasov si apoi anii petrecuti in
Manchester, UK, intr-un spital cu un nume foarte frumos si expresiv: Hope Hospital.

Personalitatile care mi-au indrumat pasii in Clinica Ill Chirurgie din lasi au fost chirurgi de
renume ai scolii iesene de specialitate: Prof. Dr. Cristian Dragomir, Prof. Dr. Costel Plesa, Prof.
Dr. C. Dolinescu. Pot spune ca sunt format de Profesorul Cristian Dragomir, pe care I-am
admirat si 1l voi respecta intotdeauna pentru tot ce a insemnat si inseamna el pentru mine,
pentru definirea mea chirurgicala.
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Candidez astazi la functia de Rector al Universitatii de Medicina si Farmacie din lasi dintr-un
cumul de motive.

Sunt absolvent al U.M.F. ,Grigore T. Popa”, promotia 1983 si am ajuns astazi intr-un punct al
maturitatii personale si profesionale in care pot si vreau sa ofer inapoi scolii o parte din ceea ce
scoala mi-a oferit mie in toti acesti ani.

Maturitatea profesionala e completata de competentele executive pe care le-am dobandit de-
a lungul carierei - sunt toate enuntate in CV-ul meu, nu insist aici.

Cred cu tdrie ca intr-o societate asezata si civilizata, dascalul de scoala medicala, medicul si
cercetatorul meritd recunoasterea justd a contributiei lor la construirea si binele societatii. Tmi
doresc sa lupt si sa castig alaturi de dumneavoastra, colegii mei, recunoasterea acestei
normalitati in Romania. Stiu, e un efort care se va intinde probabil de-a lungul mai multor
generatii, dar miza e majora, lupta e a noastra si nimeni nu se va bate in locul nostru, nici astazi,
nici maine.

Tmi doresc ca imaginea Universittii s& fie consideratd si tratatd ca o valoare de maxim3
importantd, care merita toata atentia si resursele necesare pentru a fiimbunatatita, consolidata
Si promovata.

De asemenea, Imi doresc ca noi, corpul academic si comunitatea universitara sa functionam
intr-adevar ca un corp comun. Vom reusi sa atingem acest deziderat daca vom construi
mijloace, canale eficiente de comunicare atat intre noi, in interiorul corpului academic, cat si
intre profesor si student, intre Universitate si societate. Imaginea si comunicarea in interiorul si
exteriorul Universitatii sunt si trebuie abordate ca prioritati de noul rector al U.M.F. lasi.

Motivele mai sus enuntate sunt ganduri, framantari personale mai vechi. Nu o data le-am
discutat in cercul meu de prieteni, cautand raspunsuri, solutii sau macar speranta si optimism.
Am sperat si eu - meteahna romaneasca - in aparitia omului providential care sa raspunda,
care sa rezolve problemele pe care noi toti le consideram nerezolvabile sau care nu ne
onoreaza.



Candidatura mea la functia de Rector este o surpriza pentru multi si trebuie sa marturisesc ca,
pret de cateva ceasuri bune, a fost o surpriza si pentru mine. Catalizatorul acestei decizii a fost
parintele meu profesional si un om pe care-l iubesc si respect mai presus de cuvinte: Profesorul
Cristian Dragomir. O discutie calda si amicala intr-o duminica de decembrie, alaturi de o cana
de ceai bun si multe amintiri frumoase, s-a transformat intr-un aprig dialog despre prezent a
carui concluzie a fost o simpla intrebare a Profesorului, dupa o clipa de cumpanire si o privire
adanca in ochi: ,De ce nu tu?”

Raspunsul intrebdrii de atunci a Profesorului Cristian Dragomir il formulez acum, cand vin in
fata dumneavoastra pentru a va convinge sa-mi acordati increderea si onoarea de a conduce
Universitatea noastra in urmatorii patru ani.

Prof. univ. dr. Viorel SCRIPCARIU
‘ ianuarie 2016
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