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INTRODUCERE

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din Iasi, fondata in anul
1879, este una dintre cele mai vechi si de traditie institutii de invatdmant superior din
Romania.

Generatii de cadre didactice si absolventi ai Universitatii au contribuit la prestigiul
national si international al acestei scoli medicale si au asigurat asistentd medicala la un inalt
nivel profesional in pofida conditiilor nefavorabile ale unor vremuri tulburi.
lupta pentru resurse umane si financiare, pentru o pregatire corespunzatoare a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor sai.

Misiunea de baza a Universitatii este de a forma specialisti in domeniul medical,
dar si educational si cultural. Aceasta trebuie realizata printr-o valorificare a traditiei dublata
de deschidere catre nou, de atragerea si cultivarea valorilor, de un stil de munca creativ, de
o gandire criticd, de profesionalism atat pentru dascali cat si pentru discipoli.

Numai astfel se poate obtine un nivel de calitate si eficienta care sa asigure

Universitdtii competitivitatea in spatiul european de educatie.

VIZIUNE

Strategia manageriala trebuie sa-si propund o recunoastere nationala si
internationala cladita pe traditie, valoare si calitate ridicata la nivel de excelenta.

In acest context trebuie intocmit un Plan strategic de dezvoltare durabila al
Universitatii, unanim acceptat si perseverent aplicat, indiferent de schimbarile de
conducere.

Acest demers obligd la implicare, dialog si transparenta din partea tuturor
membrilor comunitdtii academice, impunand un stil de lucru precis, coerent si eficient al
celor alesi, alocarea de resurse financiare adecvate si colaborari nationale si internationale,

coroborata cu evaluarea permanenta a tendintei de realizare a consortiilor universitare.



MISIUNE

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” Iasi trebuie sa-si
continue rolul important in crearea si tezaurizarea valorilor stiintelor medicale romanesti, in
pregdtirea specialistilor in medicind, in mentinerea si imbundtatirea starii de sandtate a
populatiei, in promovarea cercetarii stiintifice medicale, in participarea specialistilor romani
la circuitul mondial de valori si in afirmarea identitdtii scolii romanesti de medicina.

Afirmarea Universitatii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” din Iasi ca
factor activ in spatiul european de educatie universitara nu poate fi realizata decat prin
stabilirea de obiective manageriale clare, care sa concure la stabilirea planului strategic
de dezvoltare durabila a universitatii. Aceasta necesita o analiza multifactoriala a realitatii
cu identificarea factorilor ce influenteaza activitatea Universitatii noastre.

Integrarea in comunitatea europeand are consecinte multiple asupra strategiei
de dezvoltare ce derivd din acordurile internationale, din directivele Comisiei Europene in
ceea ce priveste invatamantul medical si din multiplele declaratii la care Romania a aderat.

Perioada de tranzitie pe care incd o parcurgem, cu consecintele ei economice,
sociale si morale, a bulversat sistemul de valori si a marginalizat scoala si educatia.
Subfinantarea cronicd a invdatamantului si a sdnatatii, nearmonizarea legislatiei privind
invatamantul, sanatatea si solidaritatea sociala pun inca oprelisti dezvoltarii invatdamantului
spre o calitate ridicatd. Amplasarea intr-o regiune a tarii mai putin dezvoltatd, cu o
populatie avand venituri scazute, este un alt inconvenient.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” Iasi este o scoala de
traditie, cu un patrimoniu administrativ ce necesita modernizare, cu o dotare insuficienta
pentru cercetare si activitatea didactica, dar cu un corp didactic de mare valoare si
competenta.

Lipsa de comunicare si transparentd, falsele conflicte intre generatii au condus la
prefigurarea unor grupuri de interese divergente, gata sa sacrifice imaginea institutiei si nu
numai. Universitatea noastrd beneficiazd insa de studenti care aldturi de cadrele didactice
tinere reprezinta tezaurul uman al institutiei si speranta pentru viitor.

Grija cu care acest tezaur va fi valorificat, ferit de meschinarie si de alterare

caracteriald, incurajat in rigoare si munca, va concretiza viitorul institutiei.



STRATEGII SI ACTIUNI PROPUSE

1.

MANAGEMENTUL CALITATII IN INVATAMANTUL UNIVERSITAR

Reprezinta functia majora a universitatii, menitd sa realizeze un invatamant de

calitate care sa asigure o pregatire de baza a studentilor si o pregatire tot mai aprofundata

a masteranzilor si doctoranzilor.

A

DIRECTII DE APLICARE:

Imbunététirea procesului de invatdmant:

OBIECTIVE PROPUSE:

>

Preocupare permanentd pentru atragerea si selectarea cat mai exigentd a
candidatilor la admitere prin actiuni menite sa faca cunoscuta Universitatea la nivelul
liceelor valoroase din zona Moldovei si din tara;

Intocmirea unui statut al studentului care si sublinieze obligatiile si drepturile
acestuia, ca si posibilitatile sale de a se manifesta in spatiul universitar si in afara
acestuia;

Compatibilizarea curriculei universitare cu cele similare ale Universitatilor de prestigiu
din strainatate;

Stabilirea unor oferte de programe de studiu adaptate cerintelor actuale si cu accent
deosebit pe latura practica a pregatirii si a obtinerii de competente;

Analiza riguroasd a programelor analitice ale disciplinelor si intocmirea acestora pe
baza de complementaritate;

Indrumarea perseverentd a studentilor cdtre studiu individual, cétre insusirea
deprinderilor profesionale necesare si pentru implicarea lor in cercetare;

Cresterea ponderii activitatilor practice prin realizarea unui ,Barem minimal de
urgente si proceduri bazale”;

Valorificarea rezultatelor cercetdrilor studentesti si concretizarea lor in publicatii si
manifestari stiintifice;

Efort permanent pentru asigurarea dotarii disciplinelor cu materiale didactice, cu
prioritate pentru activitatile practice;

Continuarea proiectelor POSDRU aflate in derulare in Universitate si implementarea
de proiecte noi;

Actualizarea permanenta a cursurilor si editarea unor tratate noi, eventual chiar a

unor manuale unice pentru fiecare discipling;



> Stabilirea unui orar de studiu in favoarea studentilor, cu accent pe studiu individual
si activitati practice;

> Acces larg si continuu la informatii de specialitate in biblioteci, a unei oferte largi de
material bibliografic prin Internet;

> Refacerea cercurilor stiintifice studentesti si a serilor clinice;

> Stimularea activitatilor umanitare, voluntare ale studentilor pentru populatie in
general si pentru diferite grupuri tinta in special;

> Alcatuirea echipelor de lucru ,dascal — discipol”;

> Sustinerea schimburilor de studenti si cadre didactice intre universitati din tard si
strainatate;

> Implicarea studentilor in evaluarea calitatii didactice (feed-back educational);

» Evaluarea insertiei profesionale a absolventilor;

> Preocuparea permanentd in vederea imbunatdtirii conditiilor de cazare si masa a
studentilor prin realizarea unui campus universitar modern, care sa ofere posibilitati
diverse pentru viata studenteasca;

> Preocupari permanente in vederea cresterii fondurilor pentru burse, prin atragerea
de sponsorizari, contracte si colaborare cu industria de profil medical.

B. Diversificarea metodelor de evaluare:
OBIECTIVE PROPUSE:

> Evaluarea continua a studentilor pe masura parcurgerii programelor analitice;

> Adoptarea de metode multiple de evaluare (practica, teoretica, grila, etc.) la fiecare
discipling;

» Parcurgerea obligatorie a baremului minimal de urgente si proceduri bazale;

> Motivarea participarii la diferite manifestari stiintifice studentesti.

C. Dezvoltarea invatamantului post-universitar:
OBIECTIVE PROPUSE:

> Implicarea multipld si diversificatd a Scolii Doctorale in activitatea de cercetare,
precum si in stagiile de pregatire pentru Masterat si Studii Post-Doctorale;

> Suplimentarea si diversificarea temelor de cercetare;

> Selectia riguroasa a candidatilor;



> Crearea unei platforme de cercetare care sa ofere conditii pentru colaborare
interdisciplinara si interuniversitard; eventual dezvoltarea unor relatii de colaborare
cu industria medicala de profil;

> Preocuparea permanenta pentru asigurarea resurselor necesare pentru cercetare.

2. STRATEGIA DE CERCETARE STIINTIFICA

Obiectivul principal propus este acela de dezvoltare a activitatii de cercetare
stiintifica, prin implicarea atat a cadrelor didactice, cat si a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor. Atingerea acestui obiectiv va putea fi realizata prin intermediul urmatoarelor
MASURI CONCRETE:

> Intocmirea unui ,Plan de cercetare” in functie de preocupdrile colectivelor de
cercetare;

> Continuarea proiectelor de cercetare aflate in derulare in Universitate si
implementarea altora noi;

> Structurarea unitatilor de cercetare, complementare structurilor clinice;

> Realizarea unei platforme de cercetare multidisciplinara;

> Implementarea si dezvoltarea Centrului Avansat de Cercetare — Dezvoltare in
Medicina Experimentala CEMEX (Casa Phillipide);

> Valorificarea clinica a cercetarilor;

> Intocmirea unui Calendar al manifestirilor stiintifice pentru valorificarea
rezultatelor cercetarii;

> Editarea unei reviste proprii a Universitatii cu acelasi scop;

> Stimularea publicarii in reviste indexate in baze de date internationale a rezultatelor
cercetarii proprii;

> Diversificarea ofertelor de Masterat si Doctorat;

> Stimularea accesarii fondurilor de cercetare care sa asigure finantarea acesteia si
remunerarea cercetatorilor;

> Incurajarea colabordrilor cu industria de specialitate in vederea valorificarii

rezultatelor si a atragerii de fonduri.



3. ACTIVITATEA MEDICALA

Are drept scop mentinerea Iasului ca nucleu al retelei medicale din Moldova, prin
valorificarea profesionalismului cadrelor didactice din Universitatea noastra, baza de

invatamant si cercetare clinica.

OBIECTIVE PROPUSE:

> Acoperirea intregii game de servicii medicale moderne;

> Implicarea aldturi de Ministerul Sanatatii si autoritatile locale in structurarea unitatilor
medicale si a retelei sanitare;

> Crearea unei structuri proprii pe baza disciplinelor preclinice capabile sa preia
activitatea paraclinica a unitatilor sanitare;

> Crearea a cat mai multor ,Centre de Excelentd” in specialitdtile medicale;

» Crearea unui ,Centru de Training Multidisciplinar”;

> Perfectionarea continua a specialistilor.

4. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Aplicarea criteriilor valorice in selectarea si promovarea cadrelor didactice,
motivarea acestora, formarea si pregatirea lor continud, precum si organizarea punctualad a
structurilor si activitdtilor continua premizele asigurarii calitatii si excelentei in domeniul

didactic, al cercetarii stiintifice si al asistentei medicale.

A. Structurile universitare
OBIECTIVE PROPUSE:

> Refacerea unitatii de baza a structurii universitare — DISCIPLINA (DIRECTIA DE

CURS) - ca element definitoriu al curriculei universitare in functie de necesitatile
actuale de pregdtire universitard care impune, pe langa calitate, si flexibilitate, este
elementul fundamental. Aldturi de acesta se urmadreste refacerea statutului de
cadru didactic si a ierarhiei profesionale in conformitate cu normativele nationale si
europene, indeplinind astfel dezideratul managementului carierelor ca un corolar al
efortului personal si institutional.

> Adoptarea unor state de functii la propunerea disciplinelor, in conformitate cu

nevoile acestora de dezvoltare optima.



B.

Selectarea si pregatirea cadrelor

OBIECTIV PROPUS:

> Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate pentru recrutarea si promovarea
personalului didactic in conformitate cu normativele existente, cu principiile
transparentei si democratiei academice, bazate pe competenta profesionala.

C. Formarea si pregatirea continua a cadrelor didactice
OBIECTIVE PROPUSE:

> Organizarea unui sistem coerent de pregatire a cadrelor didactice bazat pe efort
individual, dar si institutional, care sa faciliteze schimburile de specialisti, burse de
studii in tard si strdinatate, participarea la manifestari stiintifice (intocmirea unui
calendar anual al manifestadrilor stiintifice), invitarea unor personalitati din domeniu
din tara si strdinatate pentru prelegeri si demonstratii practice.

> Implicarea cadrelor didactice in toatd gama de activitati academice.

D. Motivarea cadrelor
OBIECTIVE PROPUSE:

> Actualizarea criteriilor de evaluare a performantelor in conformitate cu standardele
nationale si internationale; includerea intre criteriile de performanta si a acelora din
domeniul medical;

> Oferta transparenta de recompensari suplimentare (salarii de merit, gradatii de
merit, premii), numai dupa aprecierea comisiilor de evaluare;

» Punerea la dispozitia cadrelor didactice a unor materiale didactice bogate si diverse,
precum si a diferitelor facilitati pentru procesul didactic, conditii necesare cercetarii
stiintifice, precum si a unor facilitdti legate de publicare in editura proprie a
Universitatii;

> Acordarea de sprijin material in vederea participarii la manifestdri stiintifice

prestigioase.
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. MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE

OBIECTIVE PROPUSE:
Reorganizarea structurilor administrative ale Universitatii;
Continuarea reabilitarii cladirilor Universitatii:

= Corpul principal Rectorat;

» Facultatea de Bioinginerie;

» Cladirea Ghica Voda;

= (Casa Phillipide;

» (Cladirea Stomatologie Infantila — Bolt3;

= Centrul de Limbi Moderne.
Actualizarea site-ului Universitatii;
Valorificarea judicioasa si eficienta a platformei de e-learning;
Realizarea unor laboratoare specifice pentru simulare;
Realizarea de materiale didactice;
infiintarea unei publicatii de specialitate proprie Universitatii;

Realizarea unui campus universitar.

. PROMOVAREA IMAGINII UNIVERSITARE SI A OFERTEI

ACADEMICE

OBIECTIV PROPUS: Utilizarea formelor moderne de prezentare a ofertei

academice a Universitatii prin:

>
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Actualizarea site-ului Universitatii;

Participarea la manifestari gen Bursa locurilor de studii;

Conferinte de prezentare a Universitatii in licee;

Organizarea unor vizite ale elevilor in Universitate pentru a cunoaste oferta acesteia;

Valorificarea traditiilor si a valorilor universitare Alumni.



PRIORITATI:

> Adoptarea de catre Senat a ,,Planului strategic de dezvoltare durabila”

» Nominalizarea Prorectorilor

> Organizarea Comisiilor de Lucru ale Universitatii si Facultatilor, menite sa analizeze si
sa propuna masuri operative in toate domeniile activitatilor universitare;

» Organizarea concursurilor pentru ocuparea functiflor de Decani si nominalizarea

Prodecanilor;

Organizarea concursului pentru ocuparea postului de Director Administrativ;

Transferul de responsabilitati catre Facultatli si Departamente;

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in Universitate;

Crearea de parteneriate ,,Dascal — Discipol”;

Reorganizarea administrativa,

Actualizarea site-ului Universitatii;

Valorificarea judicioasa a platformer de e-learning,

Structurarea corespunzatoare a unitatilor de cercetare;

Realizarea unor laboratoare specifice pentru simulare;

Realizarea unei publicatii de specialitate proprii Universitatii;

Incurajarea de publicatii didactice prin editura Universititii:

Realizarea materialelor didactice propril;

Continuarea reabilitarii cladirilor Universitatii;
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Realizarea unui campus universitar.

Acest plan managerial este rezultatul experientei personale de peste 35 de ani in
invatamaéntul universitar, dar si al unei largi consultari cu prestigioase cadre didactice,
studenti, rezidenti si doctoranzi.

Inchei cu speranta cd noua echipd de conducere, care doreste progresul
Universitatii, se va implica serios in demersul evolutiv prin capacitarea intregului colectiv de

cadre didactice, astfel incit sa ne onoram traditia printr-un viitor pe masura.







