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Dragi colegi,

Ne aflam la un moment de cotiturd nu doar in realizarea viziunii strategice a Universitatii
noastre ci in insasi realizarea misiunii sale. Este necesara implementarea mecanismelor unei
guvernante participative, transparente si responsabile, care sa garanteze excelenta in
educatie, cercetare gi practica clinica. Absolventii nostri sunt profesionisti europeniin
domeniul sanatatii iar succesul lor in mediul competitiv european si global depinde de
formarea de calitate pe care o dobandesc ca studenti ai Universitatii noastre. Cercetarea
trebuie sa devina un mecanism major de atragere de fonduri pentru Universitatea
noastra, asigurand cresterea durabila si realizarea maxima a potentialului de dezvoltare al
comunitatii academice. Promovarea excelentei in practica clinica trebuie sa devina o parte

esentiala a dezvoltarii Universitatii.

Radu lliescu
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Misiunea Universitatii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” lasi este de a imbunatati
sanatatea comunitatii prin educatie si formare continua a profesionistilor in domeniul sanatatii
si prin implicare Tn cercetare in stiintele medicale, cu impact asupra cunoasterii si practicii

clinice.

Viziune: Universitatea noastra va fi recunoscuta ca o Universitate Europeana de elita, lider
in educatia, cercetarea si practica medicala, cu un rol activ in imbunatatirea standardului de
viata al membrilor comunitatii academice, absolventilor si comunitatilor locale, nationale si
internationale.

Pornind de la lunga traditie de formare si de cercetare medicala, ne vom dezvolta pentru a
raspunde oportunitatilor si provocarilor societatii moderne. Vom fi o institutie in permanenta
crestere, orientata international si sustenabila financiar, alerta si flexibila pentru a beneficia
de noile oportunitati pe masura ce acestea apar si totodata responsabila de pastrarea si
promovarea principiilor si directiilor sale esentiale. impreuna vom crea un mediu intelectual
vibrant in care noi, membrii comunitatii academice, vom avea conditii pentru dezvoltarea
personala si profesionald si vom colabora pentru un scop comun. Vom fi implicati in

comunitate si mandri de contributia pe care o aducem.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi

o este dedicata principiului responsabilitati sociale, garantédnd pregatirea unor
profesionisti competenti, responsabili, cu o Tnaltd etica profesionala si dedicati
dezvoltarii comunitatii

e se angajeaza sa internalizeze principiile eticii Si integritatii in fiecare aspect al vietii
membrilor comunitatii sale academice

e promoveaza excelenta in educatie, cercetare si practica clinica

e se angajeaza sa promoveze creativitatea si inovarea in toate domeniile de activitate.

e isi asuma guvernanta participativa, transparenta si responsabild in desfasurarea
tuturor activitatilor sale

e se angajeaza sa optimizeze structurile organizationale respectand principiul alocarii
responsabile si transparente a resurselor

e promoveaza dezideratele comunitatii sale academice garantand oportunitati de
dezvoltare echilibrata profesionala si personala

e este dedicata dialogului social, promovand valorile profesiilor medicale in comunitate.
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Context institutional actual

Traim un moment de cotitura, in care societatea cere reforme profunde, economice si sociale.
impartasim, odata cu societatea in ansamblul ei, efectele nefaste si atotpatrunzatoare ale
coruptiei si lipsei de profesionalism si transparenta. Universitatea noastra este zguduita de
scandaluri publice care afecteaza viata personala si profesionala a fiecaruia dintre memobrii
comunitatii academice, de la studenti la conducerea de varf. Pentru a evolua in lumea
moderna, universitatea noastra trebuie sa isi asume rolul de lider in societate, producand in
interiorul sdu o schimbare majord de paradigma, de la conservatorism la pragmatismul
antreprenorial academic, generadnd astfel bunastarea intregii noastre comunitati. Avem
oportunitatea unui moment in care ne putem indrepta impreuna catre modernitate,
eliberandu-ne energiile creatoare si asumandu-ne o noua strategie. Directiile strategice ale
universitatii noastre sunt prezentate in continuare, cu punctele tari, vulnerabilitatile,

amenintarile si oportunitatile acestui demers.
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Guvernanta

Puncte tari

Puncte slabe

Corp academic cu excelente calitati
profesionale

Numar semnificativ de persoane cu
calitati demonstrate de leadership
Situatie financiara foarte buna
Deschidere catre recrutarea de
personal academic

Recunoasterea pozitiei universitatii
intre universitatile medicale de varf din
Romania

Singura Universitate medicala din
regiunea de N-E a Romaniei

Investitii recente si semnificative pentru
infrastructura de educatie si cercetare
Infiintarea retelei de excelenta in
cercetare medicala cu universitati din
regiuni emergente (Moldova, Ucraina)
Parteneriate strategice cu universitati
medicale din Roméania si Europa
Transparentizarea si informatizarea
unor procese de selectie (granturi

interne de cercetare, burse ERASMUS)

Declinul reputatiei Universitatii datorita
actelor de coruptie si a lipsei
mecanismelor de preventie a acestora
Lipsa politicilor coerente de dezvoltare a
corpului academic

Lipsa unor mecanisme de dezvoltare a
capacitatii de leadership

Insuficienta suportului administrativ
pentru activitatile corpului academic
Rolul minimal al departamentelor in
dezvoltarea Universitatii

Implicarea insuficienta a comunitatii
academice in elaborarea politicilor si
procedurilor institutionale

Sistemul de management al calitatii nu
raspunde nevoilor curente de dezvoltare
ale corpului academic si ale institutiei in
ansamblu

Lipsa indicatorilor de performanta si a
mecanismelor de evaluare si
monitorizare a progresului in directiile
strategice ale Universitatii

Inexistenta unui cod de conduita
universitara

Implicarea insuficientd a Universitatii in
activitatea curenta si dezvoltarea
strategica a Spitalelor Universitare
Utilizarea ineficienta a infrastructurii

informatice a Universitatii
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Oportunitati

Amenintari

e Schimbarile din societate care
promoveaza reforme profunde
sociale si economice avand ca
obiectiv profesionalismul si
transparenta

e Disponibilitatea fondurilor
structurale europene

e Legislatie care permite dezvoltarea
autonoma a departamentelor
Universitatii

e Existenta unui numar mare de
absolventi ai Universitatii in multiple
comunitati nationale si
internationale, care ar putea
promova interesele Universitatii in

acele comunitati

e Competitia acerba pe piata ofertei
educationale globale

e Imixtiunea excesiva a structurilor
guvernamentale in guvernanta
Universitatii, cu reducerea

autonomiei operationale
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Academic

Puncte tari

Puncte slabe

e Recunoasterea calitatii educatiei
medicale oferite de Universitate

o Cadre didactice excelente si dedicate
actului educational

e Atractivitate ridicata pentru studenti
internationali si romani datorita
costurilor reduse

e Experienta clinica disponibila pe
parcursul perioadei de formare

¢ Initiative recente de dezvoltare a
infrastructurii pentru educatie (centru
de simulare, cladiri pentru sali de

cursuri)

Numar inadecvat de studenti in raport cu
capacitatea institutionalad de formare
(personal si infrastructura)

Raportul profesori/studenti inadecvat
rezultéand in incarcare mare, insuficienta
timpului pentru cercetare si activitate
clinica, reducerea calitatii educatiei si
impact negativ pentru pozitia universitatii
in clasamentele internationale
Inabilitatea de a atrage si selecta cei mai
buni absolventi de studii preuniversitare
ca viitori studenti, in special din mediul
international, datorita absentei din
clasamentele internationale

Lipsa unui mecanism de recrutare activa
a studentilor in comunitatile din care fac
parte

Lipsa de coerenta in dezvoltarea si
reformarea curriculara

Lipsa de dezvoltare a programelor de
Asistenta Medicala

Rigiditatea criteriilor de evaluare in
dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice (lipsa de criterii specifice
pentru cadrele didactice din domeniile

clinice, preclinice)
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Oportunitati

Amenintari

Fonduri europene pentru sustinerea
financiara a reformelor curriculare
Dezvoltarea programului de
Asistenta Medicala pentru piata
europeana de nursing

Costul ridicat al educatiei de calitate
la nivel global

Recunoasterea calificarilor
profesionale medicale acordate de
Universitate in spatiul Uniunii
Europene

Extinderea parteneriatelor pentru
mobilitati studentesti si ale cadrelor
didactice si personalului auxiliar
(ERASMUS Plus)

Pierderea atractivitatii Universitatii
pentru studentii internationali
datorata scandalului public generat
de procesul de admitere in anul 2015
Cresterea competitiei din partea
universitatilor din tarile emergente pe
piata de educatie

Rigiditatea legislativa in privinta
normarii activitatii cadrelor didactice
care favorizeaza cantitatea si nu
performanta

Dificultatea pastrarii absolventilor
valorosi in universitate in fata
atractiei conditiilor materiale si

profesionale superioare din occident
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Cercetare

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unor grupuri de cercetare cu
performante vizibile international
Finantarea unor proiecte de cercetare
prin mecanisme nationale si europene
Constructia unui Centru de Medicina
Experimentala dotat la standarde
internationale

Parteneriatul cu Institutul Regional de
Oncologie care dezvolta un centru de
cercetare translationala complementar
cu resursele Universitatii

Cresterea  relativa a  vizibilitatii
productiei stiintifice a Universitatii prin

publicatii cu impact international

Absenta unei structuri care sa atraga
fondurile private de cercetare clinica
Ineficienta strategiei de prioritizare a
domeniilor de cercetare relevante si
productive in interiorul Universitatii
Ineficienta utilizarii resurselor si
infrastructurii de cercetare

Insuficienta grupurilor de cercetare
multidisciplinare si multicentrice

Lipsa implicarii Universitatii in
dezvoltarea cercetarii clinice

Ineficienta strategiei de prioritizare a
domeniilor de cercetare relevante si
productive in interiorul Universitatii

Rata scazuta de succes in atragerea de
fonduri europene pentru cercetare
Lipsa unor programe de stimulare a
cercetarii si cercetatorilor, similare celor
din universitatile din topul clasamentelor
internationale

Rezultate de cercetare reduse n raport
cu dimensiunile universitatii, reflectate in
lipsa vizibilitatii in clasamentele
internationale, afectand calitatea

studentilor internationali
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Oportunitati

Amenintari

e Fondurile investite in cercetarea clinica
de catre industria farmaceutica cresc
cu 25% pe an in Europa Estica si
Centrala

e Recunoasterea crescuta a importantei
activitatii de cercetare la nivel national

e Colaborarea cu institutii locale,
nationale si internationale cu un istoric
excelent de atragere a fondurilor de

cercetare

e Lipsa de predictibilitate si continuitate
a finantarii nationale pentru cercetare

e Lipsa de atractivitate a unei cariere in
cercetare pentru medici

e Atractia universitatilor cu programe
de cercetare dezvoltate asupra

absolventilor nostri de top
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Clinic

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui corp medical de elita

e Numar semnificativ  de Spitale
Universitare

e Universitatea gestioneaza formarea
profesionala a rezidentilor

e Majoritatea medicilor din Spitalele

Universitare sunt cadrele didactice ale

Universitatii

Implicarea insuficienta a Universitatii in
dezvoltarea si mentinerea calitatii
serviciilor clinice

Activitatea clinica nu este luata in
considerare pentru selectarea si
promovarea cadrelor universitare
Insuficienta colaborare a Universitatii cu
societatile profesionale in vederea
elaborarii de ghiduri clinice si
implementarea acestora in practica
Inexistenta mecanismelor de coordonare
integrata de catre Universitate a
activitatilor de educatie, cercetare si

servicii clinice In Spitalele Universitare

Oportunitati

Amenintari

e Programul guvernamental actual
prevede adoptarea unei noi legi a
sanatatii si redefinirea statutului
personalului medical

e Dorinta exprimata de schimbare a
sistemului sanitar de catre

personalul medical

e Legislatia nu defineste clar rolul

Universitatii Tn Spitalul Universitar

10 Dezvoltare strategica Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi

Prof. Dr. Radu ILIESCU




In concluzie, UMF lasi are potentialul de a deveni o institutie cu inaltd reputatie nationala si
internationala, cu personal academic si administrativ motivat, studenti dedicati si cu sustinere
din partea comunitatii. UMF lasi trebuie sa dezvolte capacitatea de a utiliza la maxim
oportunitatile viitorului, de a contribui la bunastarea comunitatii sale academice, de a-si intari
pozitia de jucator global ca Universitate medicala si de a participa la progresul stiintific

international in medicina, medicina dentara, farmacie si bioinginerie.

Ne aflam la un moment de cotiturd nu doar in realizarea viziunii strategice a Universitatii
noastre ci in insasi realizarea misiunii sale. Este necesara implementarea mecanismelor unei
guvernante participative, transparente si responsabile, care sa asigure atingerea
obiectivelor strategice ale institutiei si comunitatii academice. Trebuie sa realizam ca
absolventii UMF lasi sunt profesionisti europeni in domeniul sanatatii si ca succesul lor
in mediul competitiv european si international depinde de formarea de calitate pe care o
dobéndesc ca studenti ai UMF lasi. Cercetarea trebuie sa devina principalul mecanism de
atragere de fonduri pentru UMF lasi, asigurand cresterea durabila si realizarea maxima a
potentialului de dezvoltare al comunitatii academice. Promovarea excelentei in practica

clinica trebuie sa devina o parte esentiala a dezvoltarii Universitatii.
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Scop

Dezvoltarea Universitatii noastre intr-o universitate antreprenoriala,
inserata in societatea globala a cunoasterii prin guvernanta
universitara participativa, transparenta si responsabila, care

promoveaza excelenta in educatie, cercetare si practica medicala.

Obiective strategice

1. ldentificarea, asumarea si implementarea celor mai inalte standarde Tn
educatia medicala, cercetare si practica clinica, pentru a atinge

excelenta in fiecare din aceste directii

2. Asigurarea unui mediu academic creativ, performant si liber care
stimuleaza atingerea potentialului profesional si personal al fiecarui

membru al comunitatii academice

3. Asumarea rolului Universitatii de lider in societate prin promovarea
valorilor academice si ale profesiilor medicale in comunitatile locale,

nationale si globale.
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Actiuni in directii strategice

1. Leadership: guvernanta, implicare, internationalizare

1.1Guvernanta participativa, transparenta si responsabila

(1) Intarirea structurilor organizationale prin descentralizarea administrativad. Astfel, se
va consolida rolul Departamentului de unitate academica functionald a Universitatii.
Departamentele vor avea propriile planuri de dezvoltare, buget si suport administrativ

(personal si infrastructura) aferente.

(2) Implementarea de programe de dezvoltare profesionala adresate personalului

academic si administrativ.

(3) Elaborarea unui Cod de Conduita Universitara care sa functioneze ca un
instrument de promovare a eticii, integritatii si corectitudinii profesionale, precum si a
loialitatii fata de Universitate. Acest cod, impreuna cu mecanismele de monitorizare si
evaluare aferente, va asigura relatile profesionale corecte si colaborative intre

membrii comunitatii academice si in relatile cu mediul social extern.

(4) Dezvoltarea unui mecanism de conducere participativa prin implicarea membrilor
comunitatii academice in procesele de luare a deciziilor strategice. Participarea
comunitatii va lua forma consultarilor publice prin: mini-conferinte de consens, sondaje
de opinie, grupuri de reflectie si initiativa. Tehnologia informatiei va juca un rol esential

in facilitarea comunicarii intre toti membrii comunitatii universitare.

(5) Elaborarea de noi politici si proceduri care organizeaza si faciliteaza activitatea
curentd in fiecare aspect al vietii academice. Aceste politici si proceduri vor promova
coerenta proceselor academice, de cercetare si practica clinica, vor fi transparente si

usor de utilizat, urmarind sa diminueze birocratia. Aceste politici si proceduri vor
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permite in acelasi timp manifestarea creativitatii si spiritului inovativ, evitand controlul
administrativ excesiv prezent. Politicile si procedurile vor include mecanisme de

monitorizare si evaluare dinamica si adaptare continua la realitatile curente.

(6) Dezvoltarea unei strategii comprehensive de marketing universitar implementata
prin departamentul creat in acest scop, care va avea rolul sa conceapa, sa organizeze
si sa prioritizeze ofertele cele mai competitive rezultate din activitatile de educatie,
cercetare si practica clinica ale universitatii. Acesta va constitui mecanismul esential
de pozitionare al UMF lasi pe piata nationala si internationala, ceea ce va duce la

cresterea sustenabila a veniturilor universitatii.

(7) Reorganizarea platformei informatice a Universitatii pentru a asigura accesul
direct, eficient si facil la informatiile relevante pentru membrii comunitatii academice.
Aceasta platforma va constitui suportul strategiei de comunicare interna care va fi
dezvoltata pentru a asigura transparenta, eficienta si implementarea optima a
procedurilor Universitatii, precum si consolidarea comunitatii academice. Va fi
prioritara adaptarea platformei informatice in vederea fluidizarii fluxului documentelor

interne prin eliminarea progresiva a suportului pe hartie.
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1.2Implicare si activism social

(1) Promovarea modificarilor legislative necesare definirii rolului invataméantului
medical si al Spitalului Universitar in legile educatiei nationale si, respectiv, a
sanatatii. Aceste demersuri vor creste capacitatea Universitatii noastre de a promova
excelenta in practica medicala si implicit a calitatii educatiei medicale si a cercetarii

clinice.

(2) Realizarea de documente de pozitie in parteneriat cu universitatile medicale din tara

pentru a sustine interesele invatamantului medical la nivel guvernamental si legislativ.

(3) Definirea si implementarea unei politici active, coerente si echilibrate de promovare
a cadrelor didactice ale Universitati noastre in structurile nationale si
internationale de coordonare, evaluare si finantare in domeniul educatiei, cercetarii

si practicii clinice.

(4) Crearea unei aliante strategice cu Colegiile si societatile profesionale medicale
nationale pentru a sustine demersuri si initiative comune cu impact asupra domeniilor

de activitate ale Universitatii.
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1.3Internationalizarea

(1) Conectarea la lumea stiintifica de varf prin stabilirea de noi parteneriate cu institutii
de excelenta. Acestea vor fi orientate catre acele regiuni / zone unde cercetarea este
puternic finantata si vizibila, mai ales Statele Unite ale Americii, Australia, Canada si
Marea Britanie. Stabilirea acestor parteneriate se va baza pe contacte si colaborari
individuale sau intre grupuri de cercetare deja existente, tintind inclusiv partenerii

traditionali ai institutiilor externe vizate.

(2) Reexaminarea critica, dezvoltarea si intarirea parteneriatelor deja existente cu
universitati gi institutii de cercetare internationale. Acestea se vor baza pe
identificarea acelor parteneriate care si-au dovedit deja productivitatea stiintifica si de

colaborare si potentialul de crestere.

(3) Promovarea si sustinerea activa din partea Universitatii noastre a acelor proiecte de

dezvoltare care se bazeaza pe parteneriate multinationale si multicentrice.

(4) Consolidarea rolului de lider regional in educatia medicald, cercetare si practica
clinicd al Universitatii noastre in regiunea de Est a Europei prin intarirea si
functionalizarea parteneriatelor traditionale cu Republica Moldova si Ucraina si
extinderea acestora, prin intermediul partenerilor traditionali, cu universitati din tarile
emergente din bazinele Marii Negre si Caspice. Universitatea noastra va deveni

astfel capul de pod in regiune pentru relatile academice intre Vest si Est.

(5) Dezvoltarea unei aliante strategice cu acele universitati din Romania care vor
putea asigura un avantaj competitiv in competitia nationala si internationala pentru

resursele alocate educatiei si cercetarii.

(6) Dezvoltarea organizatiilor locale de alumni ai Universitatii noastre in comunitatile
din care provin sau isi desfasoara activitatea. Acestea vor actiona ca puncte de

sustinere a intereselor Universitatii intr-o diversitate de comunitati internationale.
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2. Excelenta academica

(1) Dezvoltarea unei strategii de recrutare a absolventilor de elita din invataméantul
preuniversitar national si international. Se va asigura astfel selectia studentilor cu
cel mai mare potential de a beneficia de formare de varf la UMF lasi si care vor deveni
profesionisti competitivi in mediul european si global. Vor fi dezvoltate procese de
recrutare activa prin infiintarea de birouri in zonele de interes strategic ale universitatii
combinate cu proceduri de selectie riguroasa prin testare standardizata a candidatilor

internationali.

(2) Dezvoltarea de programe de tutorat pre-admitere in vederea asigurarii conditiilor
optime de pregatire pentru selectia celor mai dotati tineri care aspira sa studieze la

UMF lasi, in comunitatile din care acestia provin.

(3) Analiza situatiei curente si elaborarea de previziuni pentru urmatorii 4 ani pentru
stabilirea numarului de studenti pentru diferitele programe si cicluri de studii oferite
de Universitate, adaptat unui act educational de calitate. Acest demers va stabili
premisele pentru ca absolventii Universitatii noastre sa dezvolte cariere de succes
oriunde ar alege sa profeseze. Implicit, programul Alumni va monitoriza progresul

carierei absolventilor nostri.

(4) Dezvoltarea de curicule integrate pentru fiecare program de studiu. in prima faza se
va realiza integrarea in domeniile preclinic si, respectiv, clinic, pentru a pregati
integrarea ulterioara completa pe tot parcursul ciclului de studiu. Se vor utiliza fonduri

europene structurale special destinate acestui scop.

(5) Redefinirea procedurilor de recrutare, promovare si evaluare a cadrelor
didactice tinandu-se seama de aplicarea de criterii care promoveaza excelenta. Se
va produce o schimbare de paradigma de la aplicarea standardelor nediferentiate
tuturor cadrelor didactice la evaluarea specifica, cu ponderi diferite asumate individual,
echilibrate pentru fiecare domeniu de activitate: educatie, cercetare si practica
clinica. Aceasta va permite cadrelor universitare de diferite specialitati sa fie apreciate
dupa specificul activitatii lor, avand astfel posibilitatea sa Tsi dezvolte o cariera de
succes.
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(6) Dezvoltarea infrastructurii pentru educatie. Resursele vor fi alocate pe baza de
proiecte elaborate si girate de catre Departamente, care vor coordona dezvoltarea

echilibrata a infrastructurii necesare fiecarei directii de curs.

(7) Implementarea progresiva a evaluarilor institutionale internationale pentru
acreditarea programelor de studii. Se va urmari astfel cresterea prestigiului
international al Universitatii, asigurandu-se in acelasi timp recunoasterea calitatii de

catre organismele guvernamentale nationale.
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3. Excelenta in cercetare
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(1) Elaborarea planului de cercetare la nivelul Universitatii, care va asigura

dezvoltarea coerenta a domeniilor de cercetare cu maxim potential de crestere, astfel
incat atragerea fondurilor de cercetare sa devina o sursa majora de venit a

Universitatii.

(2) Infiintarea unui Centru de Cercetare Clinica care s& combine functiile de cercetare

academica si cercetare contractuald (Contract Research Organization). Acesta va
avea capacitatea sa atraga fonduri direct de la marile companii farmaceutice, care
vor prefera relatiile contractuale cu acest centru, in detrimentul intermediarilor care
opereaza curent pe piata studiilor clinice din Romania si Estul Europei. Premisele
acestui demers sunt oferite de existenta Retelei Est-Europene de Excelenta in
Cercetarea in Bolile Cronice (CHRONEX-RD), coordonatd de UMF lasi, care
combina resursele de personal si infrastructura clinica ale Universitatii si Spitalelor
Universitare afiliate UMF lasi precum si ale universitatilor si spitalelor partenere
nationale si regionale internationale (Moldova, Ucraina). Aceste parteneriate au fost
deja formalizate Tn cadrul unui proiect transfrontalier coordonat de UMF lasi.
Avantajele competitive ale Centrului de Cercetare Clinica al UMF lasi sunt
reprezentate de capacitatea de a organiza grupuri de cercetare multidisciplinara

si multicentrica, conditie esentiald a validarii rezultatelor din cercetarea clinica.

(3) Organizarea unui sistem de acordare competitiva a granturilor de cercetare de

catre UMF lasi utilizand fondurile atrase in cadrul Centrului de Cercetare Clinica.

(4) Dezvoltarea unei politici de proprietate intelectuala care sa stabileasca echilibrat

drepturile personale fatd de cele institutionale. Aceasta va facilita si va stimula

descoperirea si cercetarea aplicativa si translationala

(5) Angajarea de cercetatori din Roménia si straindtate cu vizibilitate stiintifica

internationala si finantare curenta, capabili sa organizeze si s& dezvolte directii noi
si productive de cercetare in Universitate. Stimulentele care vor creste atractivitatea
unor asemenea pozitii vor fi reprezentate de returnarea unei proportii semnificative a

cheltuielilor indirecte prevazute in granturile de cercetare pe care le conduc sub forma
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fondurilor de start-up individuale. Astfel, cadrele didactice si cercetatorii din
Universitate vor avea oportunitatea includerii in proiecte de cercetare deja relevante

si prestigioase international.

(6) Reforma curiculara a programelor educationale din cadrul studiilor universitare de
doctorat ale IOSUD UMF lasi in vederea adaptarii la necesitatile de pregatire in
diferitele domenii. Se va organiza pregatirea sub forma unui trunchi comun urmat de
pregatire specifica in domeniul doctoratului. De asemenea, se va adapta numarul
locurilor pentru pregatire in doctorat la necesitatile si oportunitatile activitatilor si

fondurilor de cercetare din universitate.
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4. Excelenta in practica clinica

(1) Asumarea rolului de garant al excelentei practicii clinice de catre UMF lasi, ca
fundament al calitatii actului educational si formativ si cercetarii clinice. Un act
educational de calitate presupune ca studentii si rezidentii sa fie formati intr-un mediu

de practica la cele mai inalte standarde de calitate a actului medical.

(2) Protejarea intereselor si independentei profesionale a cadrelor universitare care
profeseaza in spitale in raport cu managementul administrativ al institutiilor clinice.
Reprezentantii Universitatii in structurile de conducere si administrare ale spitalelor
universitare vor fi mandatati de Universitate sa asigure independenta profesionala a
medicilor si sa promoveze cele mai inalte standarde de calitate a serviciilor medicale

accesibile in Romania.

(3) Elaborarea in colaborare cu Colegiile si societatile profesionale medico-
farmaceutice de ghiduri clinice, ghiduri de bune practici si implementarea acestora in

Spitalele Universitare afiliate UMF lasi.

(4) Acordarea de granturi de cercetare clinica prin intermediul Centrului de Cercetare
Clinica al UMF lasi descris anterior. Aceasta va asigura o crestere semnificativa a
veniturilor clinicienilor implicati precum si cresterea oportunitatilor de obtinere a

granturilor de cercetare prin competitie.

(5) Introducerea evaluarii practicii clinice in criteriile de evaluare si promovare a

cadrelor didactice care isi desfasoara activitatea in domenii medicale.
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