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Liderul trebuie sd fie capabil in momentele de crizd sd
iasd in fatd si sd apere Universitatea si prestigiul ei, chiar

cu pretul prestigiului si confortului personal.

Am dovedit cd pot pldti acest pret.



Stimati Colegi,

In deschiderea anului universitar 2015 - 2016 spuneam ca, daca nu se
intdmpla nimic catastrofal, nu intentionez sa candidez pentru functia de

Rector.

Din nefericire, dupa cum stim cu totii, catastrofa s-a produs: structuri
non-academice din Universitate si din afara ei au incercat sa vicieze
rezultatele admiterii la liniile de studiu in limbile striine. In ceea ce ma
priveste, ca Rector, am facut tot ce mi-a stat in putere pentru ca pretul
platit de Universitate sa fie cat mai mic. Includ aici si demisia mea, in
conditiile in care nu eram responsabil in vreun fel, inafara doar de ,,vina”

de a fi cel care a descoperit tentativa de fraudare.

Demisia nu fost un sacrificiu sau o pedeapsa, ci un lucru perfect normal.
Rectorul trebuie sa fie capabil in momentele de criza sa iasa in fata si sa
apere Universitatea si prestigiul ei, chiar cu preful prestigiului si
confortului personal. Am dovedit ca pot plati acest pret. Oamenii pot
gresi - tine de natura umana, dar este inadmisibil ca Intreaga

Universitate sa plateasca pretul acestor greseli.

Din pacate, nici in faza acuta a crizei si nici In perioada scursa de la
evenimente, potentialii candidati la functia de Rector al Universitatii de
Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” din Iasi nu au luat o pozitie
ferma, ci au preferat o atitudine non-combativa. Indiferent de motivul
avut (nepasare, teama sau calcule de alta natura), ei nu au actionat ca

lideri.

Este a doua oara in ultimii 8 ani cand, in momentele de criza majora,

nimeni nu si-a asumat rolul de pavaza a Universitatii.

Cred ca este momentul sa avem un Rector puternic (nu autoritar),

neangajat politic, corect, independent profesional, dedicat trup si suflet



Universitatii, timp de 12 ore pe zi, capabil sa puna interesul institutiei

inaintea orgoliului personal si chiar inaintea interesului personal.

In consecinti, deoarece consider ci am dovedit calititile necesare unui
astfel de lider si pentru ca Universitatea are nevoie acum de o
conducere care sa intruneasca aceste calitati, am decis sa candidez
la functia de Rector, avand incredere ca si Dumneavoastra, colegii mei
din comunitatea academica, vetfi considera ca sunt omul potrivit sa

conduca Universitatea In aceasta perioada complicata a existentei sale.

Planul managerial

Timp de 8 ani am dovedit in repetate randuri in fata Dumneavoastra
capacitatea de a concepe si coordona cu succes proiecte de anvergura.
Documentele sunt publice, oricand la dispozitia comunitatii noastre
academice si a partenerilor sociali: rapoartele Rectorului din perioada
2011-20141, rapoartele de autoevaluare in cercetare elaborate intre
2007 si 20102, registrul de evidenta a rezultatelor activitatilor de
cercetare3, raportul catre Coalitia pentru Universitati Curate si
Societatea Academica Romana din 2010, raporturi de cercetare pentru
diverse perioade - pentru a enumera doar o parte dintre ele. M-ati vazut
si auzit, in repetate randuri, vorbindu-va despre cifre, raportari, ierarhii,

planuri de cercetare, tendinte, etc.

Poate cel mai important moment a fost strategia de pregatire pentru
ierarhizarea universitatilor si realizarea raportului de autoevaluare
privind starea Universitatii de Medicind si Farmacie ,Grigore T.
Popa”din Iasi din 2011, pe baza caruia Universitatea noastra a reusit

patrunderea In grupul de elitd al universitatilor romanesti. De

! http://www.umfiasi.ro/cercetare/pages/registrulrezultatelordecercetare.aspx
2 http://www.umfiasi.ro/cercetare/pages/rapoartedeautoevaluareic6.aspx
3 http://www.umfiasi.ro/cercetare/pages/registrulrezultatelordecercetare.aspx
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http://www.umfiasi.ro/Cercetare/Pages/RAPOARTEDEAUTOEVALUAREIC6.aspx
http://www.umfiasi.ro/Cercetare/Pages/Registrulrezultatelordecercetare.aspx

beneficiile acestei clasificari ne bucuram si astazi: prestigiu, finantare

crescuta, numar de doctoranzi dublat.

In consecints, intocmirea unui plan managerial sec, cu cifre si ,planuri
marete” pentru urmatorii 4 ani, insotit de ubicuitarele grafice - placinta,
piramida, inelare sau coloane, mereu optimiste, si de omniprezenta
analiza SWOT cu obiective obligatoriu SMART, menite sa asigure
cititorul de capacitatile manageriale ale autorului, ar fi unul dintre

atuurile cu care m-as putea prezenta in fata Dumneavoastra.

Insd nu cred cd de asta avem nevoie acum. Economic si financiar,
Universitatea este deja angajata pe un fagas bun, exista premise reale de
dezvoltare, planuri concrete si rezultate deja obtinute. Nu acestea sunt
problemele pe care viitorul Rector va trebui sa le rezolve, ci criza de
identitate care a dus la o criza nemeritata de credibilitate cu care ne
confruntam. Pe termen mediu, acestea pot genera probleme mai mari

decat cele de ordin financiar.

Momentul sinceritatii

In acest moment, mai important decat un plan managerial exhaustiv,
este primordiala o clipa de sinceritate, atat pentru candidati, cat si
pentru alegatori: sa privim in noi insine si sa vedem cum dorim sa
evoluam, atat ca indivizi dar, mai ales, ca o comunitate. Putem fi indivizi
puternici, realizati profesional, cu prestigiu national si international,
credibili in fata comunitatii, a pacientilor si a studentilor, daca

convietuim Intr-o universitate cu identitate incerta ?

Stim cu totii raspunsul: nu putem fi impliniti decat intr-o universitate
puternica, recunoscuta formal, dar si informal, la nivel national si, de ce
nu, si la nivel european. Pentru ca suma valorilor individuale dau

prestigiul unei universitatii, dar in egala masura prestigiul universitatii



se rasfrange, profund si pe termen lung, asupra fiecaruia dintre noi in

parte.

Vorbesc despre o universitate preocupata de calitatea pregatirii
viitorilor medici, farmacisti, bioingineri si asistenti medicali; despre o
universitate onestd, angajata, preocupata de valorile ei, de

responsabilitatea sociala si de sanatatea pacientilor.

Indiferent de numele noului Rector ales, indiferent de reformele
financiare si de soliditatea administrativa, o astfel de universitate nu

poate exista fara implicarea fiecdruia dintre noi.

Au trecut prea multi ani de retragere si implicare minimala a unora
dintre noi. Indiferent de pozitia in ierarhia didactica sau de functiile
trecatoare pe care le-a avut in diversele structuri de organizare ale
Universitatii, de cele mai multe ori universitarul s-a refugiat in nucleul
lui profesional. Preocuparea pentru consolidarea wunei cariere
individuale ne-a indepartat unii de altii, iar mecanismele decizionale la

nivel de universitate au ramas, de cele mai multe ori, neclare.

Nu trebuie sa uitam menirea noastra esentiala: suntem purtatori,
temporari dar constienti, ai , stafetei”. Suntem aici deoarece ne dorim sa
pregatim viitorii medici, farmacisti, bioingineri si asistenti medicali la
cel mai fnalt nivel. Munca noastra este esenta existentei acestei
universitati, iar telul nostru este transmiterea cunostintelor si valorilor
etice si morale catre noile generatii, astfel incat acestea sa fie mai bune,
mai performante decat generatiile anterioare, sa poata pasi in viata cu

demnitate si sa ajunga mai departe decat am reusit noi.



Ancorati in realitate

Nu voi vorbi despre excelentd, asa cum nu voi vorbi nici despre intrarea
in World Top 500 Universities# sau in oricare alt top al performantei
universitare mondiale. Nu e o problema de optiune - imi doresc la fel de
mult ca si Dumneavoastra sa fiu membru al unui corp universitar aflat
in elita mondiala sau europeana. Am dovedit acest lucru prin actiunile
avute in calitate de Prorector cu Cercetarea sau cu Strategia
Universitara, sau prin luarile publice de pozitie in calitate de semnatar
(Ia vremea cand astfel de notiuni erau tabu) al Studiului , Propuneri de
reformd a sistemului de invdtdmant superior din Romdnia”, elaborat in
2003 de Forumul Academic Roman (FAR)>.

Motivul pentru care nu va voi vorbi despre astfel de idealuri nobile nu
tine de un abandon personal, ci de intelegerea realitatii romanesti, asa
cum este ea si nu cum ne-am dori noi to{i sa fie. Dupa 5 ani de
militantism in societatea civila si 8 ani In conducerea unei universitati
care are o semnificativa putere financiara pe plan national, am inteles
un lucru important: la actualul nivel de finantare si la marimea
universitatilor din Romania, orice tentativa a unei universitati de
medicina de a intra durabil in topurile calitative serioase este iluzorie.
Un astfel de scop ar fi realizabil cel mult pentru pentru universitati
comprehensive (de tipul Universitatii ,Alexandru loan Cuza”) dacd ar

avea bugete anuale de peste 200 milioane de euro.

E periculos sa traim ignorand realitatea. Este vital sa fim ancorati in
actualitate pentru a avea o viziune corecta si realista asupra viitorului.
In acelasi timp insd, cred cu tdrie ci putem si continudm si facem
impreuna lucruri durabile, s3 punem caramida peste caramida,
construind o baza foarte solida, care sa permita celor ce vin dupa noi sa-

si stabileasca idealuri mai indraznete, in vremuri mai potrivite atingerii

4 http://www.shanghairanking.com/
5 http://www.forumul-academic-roman.org/
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lor. De aceea, pentru urmatorii patru ani va propun cateva directii

concrete de actiune:

1.

Preocuparea pentru calitate in invatamant si cercetare, In
detrimentul declarat al cantitatii;

Promovarea interesului pe termen lung al studentului prin
impunerea de standarde de calitate In toate etapele procesului
didactic, incepand de la procesul de selectie, trecand prin cel de
formare si ajungand pana la cel de finalizare a studiilor de licenta,
masterat, doctorat si postdoctorat sau rezidentiat;

Recladirea, in Universitate si in afara ei, a demnitatii dascalului,
a increderii in corpul profesoral, elementul central al fortei unei
universitati;

Cresterea atractivitatii UMF lasi:

e (Ca prima optiune de invatamant in domeniul sanatatii in
randul celor mai buni elevi din regiunea Moldovei;

e (Ca optiune europeana de interes pentru elevii cu rezultate
bune la bacalaureat;

e pentru absolventii nostri de elita, astfel incat acestia sa
perceapa cariera academica drept prima lor optiune de
dezvoltare profesionalg;

Redarea importantei facultatilor traditionale, scheletul si sensul
de a fi al Universitatii;

Restabilirea relatiilor corecte intre Universitate si bazele de
invatamant din cadrul spitalelor universitare, spre beneficiul
procesului de invatamant si a comunitatii in care traim;

Crearea conditiilor in care sa se dezvolte firesc si armonios
spiritul de apartenenta la comunitatea universitard din care

provenim si careia ne dedicam.



Tinerilor colegi universitari la inceput de drum

Va doresc sa treceti cu totii cu brio nivelul de ,tdndrd sperantd” si sa
faceti din UMF lasi o universitate asa cum o visati. Va asigur ca, daca
doriti, aveti cu ce. Puterea de schimbare e la voi. Va sunt alaturi si va voi

ajuta mereu asa cum am fdcut acest lucru constant in ultimii 25 de ani.

Cred cu sinceritate ca viitorul va apartine, iar o parte a rolului de lider
al Rectorului este sa va creeze premisele unei dezvoltari profesionale
depline, in conditii de libertate academica, etica si egalitate de sanse

care sa permitd o cooperare pe baza de incredere si gandire rationala.

Trebuie sa construim acea Universitate care sa va dea siguranta ca
maximizarea traiectoriei academice se poate face doar prin
performanta proprie, refuzand elemente secundare care greveaza
major mediul academic roméanesc. Aceste tare, precum si predilectia
pentru demolarea altora intru promovarea sinelui, pot fi eliminate
printr-o atitudine activa comuna. Conducerea Universitatii, Rectorul si
Senatul pot construi acea cultura psiho-organizationala moderna,
stimulativd, in care practicile pozitive sa fie apreciate, cultivate si

recompensate, iar practicile incorecte sa fie descurajate si amendate.

Printre satisfactiile produse de activitatea de prorector, cele mai
relevante sunt legate de ceea ce ati realizat sau veti obtine in viitor ca
urmare a legaturii pe care am avut-o intr-un anumit moment al formarii
voastre: bursele pentru rezidenti, programele de burse doctorale si
postdoctorale, activitatea Centrului de Simulare si Training in
Chirurgie, proiectul Centrului avansat de cercetare-dezvoltare in
medicina experimentald (CEMEX) 6. Acestea imi dau un imbold sa merg

mai departe.

6 Versiunea finalad Th engleza a fost realizatd intr-o sinura noapte de 30 de studenti ai UMF lasi,
coordonati de Stud. George Gradinariu si Dr. Bogdan Tamba. Azi sunt cu totii rezidenti sau chiar



Promovarea si stimularea celor cu adevarat buni si crearea mediului
adecvat in care sa-si indeplineasca idealurile profesionale nu este numai
o datorie academica a generatiei mele ci, mai mult, o dovada a pastrarii
logicii si instinctului de conservare. In fond, voi sunteti cei care ne veti
trata pe noi si familiile noastre, cei care i veti invata pe copiii si nepotii
nostri. Orice greseala facuta de noi astazi In calitate de dascali sau colegi

mai in varsta are un impact negativ de minimum 20 de ani.

Studentilor de azi si de maine

Voi sunteti ratiunea de a fi a acestei Universitati. Si a venit momentul sa
ne purtdm in consecinti. In septembrie incheiam ultimul mesaj adresat
generatiei voastre cu urarea «May the force be with you». Nu este o figura
de stil, ci un mod de abordare. Forta trebuie sa fie cu voi deoarece
menirea unei universitati este aceea de a selecta pe cei mai buni dintre
voi, de a-i antrena sa-si descopere vocatiile, sa le puna in evidenta
punctele tari, dar si sa surmonteze punctele slabe, de a-i face capabili sa
plece la lupta in viata cu un bagaj de cunostinte adaptat unei experiente

de lunga durata in conditii grele.

Va propun sa participati constient la crearea viitorului vostru in cariera
aleasa. Fie medic sau medic stomatolog, fie farmacist sau bioinginer,
aveti portile Universitatii dechise, atat la admiterea la programele de
studii de licentd, masterat, doctorat sau rezidentiat, cat si in calitate de

viitori colegi ai nostri, cadrele didactice de azi.

Ma angajez sa creez un mediu In care sa conteze ce stii, ce si cat de bine
faci si nu pe cine cunogti; un mediu in care sa ai oportunitatea sa convingi

in primul rand prin faptele tale. Trebuie sa ai garantia ca poti sa-ti castigi

cadre didactice, iar din vara vor avea prilejul de a lucra, daca doresc, in centrul la a carui nastere
au participat.



existenta, prestigiul si locul in profesie si in universitate exclusiv prin

munca si prin rezultatele proprii.

In concluzie

Forta unei universitati sta in capacitatea corpului academic de a-si
determina calea. Nu putem schimba o tara, dar putem determina
schimbarea in bine a traseului in viata a studentilor nostri, promovand
o cultura a performantei si eticii universitare, in care oamenii au
certitudinea ca singura cale spre succesul lor profesional si academic
este performanta profesionala etica, sustinuta de o munca asidua si

onesta.

Sper ca, alaturi de colegii din UMF lasi, sa repunem destinele
Universitatii in mainile unui corp academic activ si performant, spre
beneficiul studentilor nostri. Trebuie ca reconstructia si consolidarea,
incepute abia in 2006, sa depaseasca aria administrativa si sa patrunda
in sfera academica. Trebuie sa muncim impreuna la constructia unui
mediu academic prielnic dezvoltarii personale, care sa asigure tuturor,
de la student la profesor universitar: demnitate in prezent, siguranta in
viitor si Tmplinirea aspiratiilor personale proportional cu efortul

investit.

Va invit pe drumul care sa ne aseze la masa universitatilor europene
prin prestigiul Universitatii si valoarea personald, In calitate de

parteneri cu drepturi egale si nu doar de invitati tolerati.

Repet o idee in care cred si pe care am expus-o in deschiderea anului
universitar 2015 - 2016: vremea Rectorului care doar ,,se pogoara” doua
ore pe zi ca sa semneze ce i se pune in fata de catre secretariat sau

administratie, care scoate posturi la concurs dupa bunul plac (personal



sau al altcuiva), care se margineste sa ,binecuvanteze” doctorate sau sa

aplaneze un conflict intre persoane sau discipline s-a incheiat demult.

Daca vrem sa progresam si sa ne modernizam, ne trebuie un Rector cu
experientd in mediul universitar, alaturi de o echipa de prorectori si
de decani dedicati, care sa lucreze cu norma intreagd pentru
dezvoltarea Universitatii.

Multumesc celor care vor vota si ii rog sa participe la vot avand
convingerea ca o fac pentru prezent, dar si pentru viitor. Anul acesta
trebuie sa reusim sa obtinem o conducere academica care sa aiba
capacitatea de a actiona antreprenorial. Pentru c3a, daca nu vom avea

o conducere dedicata si profesionista, reculul va fi major.

Si fiti, va rog, convinsi ca in cazul in care decideti sa Imi acordati
increderea votului Dumneavoastra, voi fi un Rector la dispozitia

Universitatii si nu deasupra ei.

Numai bine,
Prof. Dr. Dragos Pieptu
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Liniile directoare ale mandatului de Rector,
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VIZIUNE, VALORI, MISIUNE

Universitatea de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” a castigat
statutul unei universitdti de cercetare avansata si educatie’ pe cale sa-si
consolideze recunoasterea nationald sub cele trei aspecte (educatie,
cercetare si servicii medicale) pentru a se afirma si pe plan european.

Dezvoltarea si consolidarea calitatii in conditii de colaborare, spiritul
academic, performanta, transparenta, adaptabilitatea, creativitatea,
flexibilitatea si responsabilitatea sociala sunt valorile spre care trebuie
sa tindem.

O universitate medicala moderna este aceea in care fiecare cadru
didactic, mandru de apartenenta la corpul nostru academic, poate sa
simta ca se poate dezvolta pe toate cele trei planuri: activitate clinica si
profesionald, invatamant si activitate de cercetare, spre beneficiul
studentilor nostri si avand in gand viata pacientilor pe care 1i ingrijim.

Universitatea de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” are ca misiune
formarea resurselor umane pentru sanatate si cercetarea bazata pe
gandire creativa si critica, pentru beneficiul general al pacientilor.
Indeplinirea misiunii depinde de trei factori cheie:

e Concentrarea pe nevoile studentului, in sensul orientarii intregii
activitati a Universitatii pentru deservirea interesului profesional
pe termen lung al acestuia;

e Libertatea academica functionald intr-un climat organizational
stimulativ si pozitiv;

e Rigoarea administrativa si sustenabilitatea financiara.

7 http://pc.forhe.ro/sites/default/files/universitati 1.pdf
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OBIECTIVE

1. Intdrirea resursei umane prin motivarea materiald si
profesionala care sa determine atragerea, sustinerea, cultivarea,
promovarea si consolidarea unui corp academic activ,
performant, dinamic si productiv, implicat in viata Universitatii;

2. Intdrirea autonomiei corpului academic astfel incat acesta s
fie capabil sa imagineze si sa puna In practici mecanismele
functionale adecvate dezvoltarii armonioase a studentilor
Universitatii;

3. Crearea mecanismelor academice care s3a permita
transformarea studentului din receptor pasiv in participant activ
si constient la propria educatie;

4. Consolidarea parametrilor economici ai Universitatii, a
mecanismelor de dezvoltare durabild, astfel incat sa putem
asigura sustenabilitatea proiectelor esentiale, cu intarirea
resursei materiale spre beneficiul resursei umane.

5. Prioritizarea investitiilor in infrastructurd ca element central
in cresterea atractivitatii Universitatii, prin extinderea spatiilor
de invatamant si cercetare, dotate si utilate la cele mai noi
standarde, modernizarea spatiilor de invatamant existente si
crearea unui campus universitar atractiv (vezi Strategia “UMF
202079).

PRIORITATI

1. Finalizarea procesului de reevaluare si acreditare
institutionald, pentru certificarea capacitatii maxime
institutionale de scolarizare si pastrarea gradului ridicat de
incredere acordat de ARACIS;

2. Adaptarea permanenta a cifrelor de scolarizare tinand cont de
capacitatea aprobatd, dimensiunea corpului academic, gradul de
dezvoltare reala a bazelor de invatamant fundamental si clinic la
cerintele unui Invatamant medical modern;

8 http://www.umf2020.umfiasi.ro/



http://www.umf2020.umfiasi.ro/

3.

8.

Finalizarea procesului Institutional Evaluation Programme
de catre EUA (European University Association) spre a confirma
« pozitia de lider in regiune si in tard » si « capacitatea de a
rdspunde provocdrilor si oportunitdtilor din viitor %»;

Reactivarea Asociatiei Universitatilor de Medicina si
Farmacie din Romania, alaturi de cresterea si consolidarea
profilului si rolului Universitatii noastre in cadrul asociatiei ca
participant activ si consistent la procesul de luare a deciziilor,
pentru corectarea si redefinirea statutului invatamantului
superior medical;

. Atragerea elevilor de calitate din toate judetele Moldovei la

linia de invatamant in limba romana pentru ca UMF lasi sa devina
optiunea indiscutabild pentru toti tinerii din regiunea de nord-est
a tarii care isi doresc o cariera in sanatate;

Regdndirea bazinului de selectie pentru studentii la liniile de
studiu in limbile engleza si franceza, nu atat pe coordonatele
geografice firesti (tarile din spatiul european), cat pe coordonate
calitative astfel stabilite incat UMF lasi sa se regaseasca pe lista
de optiuni a oricarui tanar cu o pregatire de buna calitate, care
doreste sa studieze la o universitate din estul Europei.

Continuarea planului investitional pe liniile deschise de
Strategia « UMF2020 » 10 urmarind:

a. Prioritizarea proiectelor de investitii In scopul dezvoltarii
bazelor de invatamant si a cresterii ponderii activitatilor
practice in vederea dezvoltarii abilitatilor si cresterii
competentelor specifice;

b. Prioritizarea proiectelor de investitii in scopul dezvoltarii
spatiilor de cazare.

Continuarea reformei curriculare incepute in urma cu 8 ani,
exploatand intreaga infrastructura pe care o detine si o dezvolta
Universitatea, si adaptarea curriculei la nevoile reale ale

° Conform evaluarii externe desfasurate in anul 2012 de catre European University Association
(EUA) in cadrul proiectului ,Performantd in cercetare, performantd in predare — calitate,
diversitate si inovare in universitdtile din Romdénia”,

10 Aprobate prin Decizia Rectorului 1092/04.12.2012 si Hotdrarea de Senat 1/15.01.2013,



studentului si la tendintele actuale din Tnvatamantul medical
european si international;

9. Sprijinirea institutionald a inovatiei in domeniul medical, ca
rezultat al capacitatii de viziune in cercetarea fundamentala si
clinica, prin organizarea de colective de lucru pentru stimularea
ideilor de dezvoltare si cercetare, urmata de cristalizarea
acestora In proiecte cadru, usor adaptabile pentru aplicarea pe
diversele tipuri de linii de finantare;

10. Reasezarea relatiilor de colaborare dintre Universitate
si unitatile spitalicesti care functioneaza ca baze clinice
universitare, pe principii de respect reciproc si avand ca principal
scop fructificarea potentialului comun, inclusiv prin realizarea de
programe de cercetare stiinfifica si proiecte comune de
dezvoltare institutionala in strategie unitara;

11. Deschiderea unor cdi de dialog real si continuu intre
conducerea Universitatii si membrii comunitatii universitare,
inclusiv in mediul on-line;

12. Cresterea si diversificarea reprezentdrii Universitatii in
forurile decizionale din domeniile de interes (educatie, cercetare
si sanatate) la nivel national.

13. Cresterea calitadtii si consistentei pregatirii rezidentilor
pentru a deveni buni profesionisti, capabili sa se integreze in mod
real in activitate ca tineri specialisti.



PROIECTE DE INFRASTRUCTURA

Proiectele adoptate de Senatul UMF sub denumirea generica Strategia
« UMF2020 » vor fi dezvoltate in perioada 2012 - 2016 pe doua cai:

A. Proiecte dezvoltate pe baza finantarilor din fonduri proprii 11,

An
finalizare

1 Cladire Ghica Voda Finalizat - - - 2016

Cladire Facultate
2 de Bioinginerie Finalizat - - - 2016
Medicala

3  Corp Principal Finalizat - - - 2016

Centrul de limbi

4  moderne Finalizat - - - 2016
(Saulescu)
Centrul de
Cercetare
Dezvoltare in T

5 il Finalizat - - - 2016
Medicina
Experimentala
(Kogalniceanu)
Cladire

6 stomatologie Etapa 1
Infantila
Centrul de abilitati
fundamentale,
medicale si e

7  chirurgicale pentru  Etapal - - 2017
studenti si
rezidenti
(1 Mai)

Obiectiv 2016 2017 2018 2019

Etapa Etapa Etapa

9 3 4 2019

11 Bugetul pe anul 2016 si proiectia bugetara pe anii 2017-2022 au fost deja aprobate de Senat
(Anexa 3 la Hotdrarea de Senat nr. 22 din 23.11.2015)
http://www.umfiasi.ro/organizare/Hotarari%20Senat%20UMF%20lasi/Hotararea%20nr.%2022%
20din%2023.11.2015.pdf



http://www.umfiasi.ro/organizare/Hotarari%20Senat%20UMF%20Iasi/Hotararea%20nr.%2022%20din%2023.11.2015.pdf
http://www.umfiasi.ro/organizare/Hotarari%20Senat%20UMF%20Iasi/Hotararea%20nr.%2022%20din%2023.11.2015.pdf

An

Obiectiv 2016 2017 2018 2019 . ..
finalizare

Centrul de
reabilitare
medicala si Etapa Etapa
i educatie fizica 1 2 2019
(Cantina 1
Decembrie)

Consolidarea,

reabilitarea si A AR .
9 modernizarea - - p p 2022

cladirii Facultate

Farmacie

Camin 1 Mai A,

consolidare, Etapa Etapa

10 eabilitare si ) - 1 2 2020

dotare

B. Proiecte dezvoltate pe baza finantarilor din fonduri

europene 12;

1. Campus universitar integrat pentru minim 1000 de locuri de
cazare cu arii complementare de invatamant si de recreere
specifice;

2. Centru de conferinte, ansamblu arhitectural cu hotel,
restaurant - cantina si sali de conferinte (Zona Bagdasar);

3. Reamenajare Piata Natiunii, Muzeul Universitatii, amfiteatre,
zona expozitionala si parcare subterana.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII

»UMF 2020” este strategia de dezvoltare pe termen mediu a
Universitatii de Medicina si Farmacie “Grigore T. Popa” lasi, asumata
formal prin girul Senatului In fata comunitatii academice. Prin
dezbaterea publica a proiectelor propuse cu partenerii sociali si
societatea civila, UMF Ilasi s-a afirmat ca o entitate instituionala
vizionard, puternica si totodata ca un reper de stabilitate pentru
comunitatea locala.

12 Linii de finantare din exercitiul 2014 — 2020



Dupa cum va este tututor cunoscut, documentul cuprinde 20 de proiecte
distincte prin care Universitatea se pregdteste a se desavarsi ca
institutie academica de nivel european.

Realizarea lor va avea impact direct atat asupra Universitatii si a
misiunii ei, prin cresterea calitatii actului educational si a celui medical,
cat si asupra orasului lasi, prin cresterea atractivitatii ca centru
universitar. Punctele de convergenta ale celor 20 de proiecte sunt
urmatoarele:

e respecta standardele europene de calitate in procesul
educational si de evaluare;

e asigura o baza materiala moderna, generoasa si multifunctionala,
capabila sa functioneze pe principii de autofinantare;

e dezvolta si concentreaza baze de cercetare in centre de excelenta
multifunctionale, capabile de adaptare la directiile strategice de
cercetare - dezvoltare (C - D) din domeniile stiintelor vietii si ale
celor conexe;

e dezvolta si sustine prin actiuni sociale si culturale spiritul
umanitar si de voluntariat in educatia viitorilor medici.

Va asigur ca simplul fapt de a lucra intr-o universitate capabila sa puna
in practica astfel de proiecte va crea un impact pozitiv si de lunga durata
asupra fiecaruia dintre noi in parte.

Toate proiectele enumerate raspund unor nevoi concrete si deschid noi
cdi de dezvoltare. In consecint3, fiecare dintre ele are importanta lui
distincta si rolul bine precizat in puzzle-ul construit in ultimii 10 ani la
care am avut sansa sa fiu direct implicat in activitatea de management
universitar desfasurata pe parcursul a doua mandate.

In mod evident, aceste proiecte nu pot fi realizate simultan, este
necesara etapizarea lor. Ca Rector voi acorda prioritate urmatoarelor
trei proiecte, datorita impactului major pe care consider ca acestea le
vor avea asupra Universitatii:
1. Centrul avansat de cercetare-dezvoltare in medicina
experimentala (CEMEX)
2. Centrul de abilitati fundamentale, medicale si chirurgicale
pentru studenti si rezidenti (CAF)
3. Centrul de reabilitare medicala si educatie fizica (CEF)



De ce In primul rand acestea ? Pentru ca:
e CEMEX inseamna cercetare la cel mai inalt nivel;
e CAF are un impact major asupra studentilor ,debutanti” in
practica din clinica si ofera un spatiu de training pentru rezidenti.
e CEF ofera, pe langa oportunitati de cercetare si practica pentru
studentii de la fiziokinetoterapie, un spatiu recreational necesar
daca ne dorim campusuri ,ca afara”.

CENTRUL AVANSAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE IN MEDICINA
EXPERIMENTALA13

Scopul proiectului este de a dezvolta o infrastructura de cercetare in
medicina experimentald, care sa permita realizarea centralizata a
activitatilor de cercetare-dezvoltare in domeniul biomedical, pentru
studiul bolilor umane pe modele animale. Indirect, se urmareste
cresterea capacitatii de cercetare in vederea imbunatatirii nivelului de
competitivitate stiintifica pe plan international, a atragerii de tineri
cercetatori si specialisti care sa se dezvolte intr-un mediu propice
pentru calitate si performanta.

Obiectivele specifice sunt:

1. Cresterea capacitdtii de cercetare prin modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii de cercetare — dezvoltare (C-D) in
scopul ridicdrii nivelului de competitivitate stiintificd pe plan
international prin:

e C(Crearea unei infrastructuri de cercetare-dezvoltare complexe
prin modernizarea si extinderea spatiilor existente, precum si
dotarea lor cu echipamente inalt tehnologice competitive pe
plan international In domeniul biomedical, al cercetarilor
stiintifice fundamentale si aplicative pe animale de laborator;

e Dezvoltarea pe termen lung de colaborari cu alte structuri de
cercetare clinica si fundamentald (universitati, institute de
cercetari farmaceutice si biotechnologii) in vederea obtinerii
de rezultate stiintifice la nivel national si european, cu aplicatii
directe Tn industria farmaceutica si biomedicala.

13 http://www.cemex.umfiasi.ro/
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FINALIZARE: 2016

Imbunadtdtirea calitdtii si eficientei activitdtii de C-D desfdsurate in
institutie in scopul stimuldrii ofertei de servicii performante pentru
intreprinderi prin:

Dezvoltarea de terapii inovatoare in patologie, elaborarea de
studii de cercetare medicala In farmacologia fundamentala si
farmacogenomica, validarea de noi protocoale de investigatii,
screening si tratament prin studii de medicina experimentals;
Obtinerea de brevete si patente din activitatea de cercetare
care sa permita infiintarea de spin-off-uri si participarea la noi
proiecte de finantare;

Obtinerea certificatului Good Laboratory Practice (GLP) care
va permite centrului de cercetare acces la finantari externe
publice si private, cresterea notorietatii UMF pe plan
international;

Recunoasterea nationala si internationalda a certificatelor
emise de centru;

Functionarea ca punct regional de contact/diseminare de
informatii si know-how in domeniul medicamentelor si a
tehnicilor inovatoare de diagnostic.



Atragerea de specialisti si tineri cercetdtori prin:

e C(Crearea de noi posturi pentru cercetatori in domeniu si
doctoranzi; intarirea capacitatii administrative a centrului si a
participarii la proiecte de cercetare comune la nivel national
si european;

e Dezvoltarea unui centru de instruire si pregatire in domeniul
medicinei experimentale prin crearea noii infrastructuri care
sa asigure legatura Intre mediul academic si industriile de
specialitate (farmacie si biomedicald) si care va permite
realizarea programelor de cercetare in sanatate precum si
integrarea in programele internationale;

e Formarea de specialisti in domeniul activitatilor de
standardizare, evaluare si certificare a conformitatii
medicamentelor;

e C(Crearea unei baze materiale solide de inalt nivel pentru
dezvoltarea cercetarilor realizate de tinerii doctoranzi din
cadrul UMF Iasi.

CENTRUL DE ABILITATI FUNDAMENTALE, MEDICALE SI
CHIRURGICALE PENTRU STUDENTI SI REZIDENTI14

Inviatamantul medical modern se bazeazi pe simulare si modelare
virtuala ca etape esentiale si premergatoare lucrului cu modele animale
si, mai ales, pacienti. In acest moment lipsesc bazele clinice, precum si
spatiile necesare pentru exersarea si verificarea abilitatilor practice ale
studentilor si rezidentilor. In consecints, Universitatea are nevoie de un
spatiu adecvat si dedicat exclusiv pentru dezvoltarea unui Centru de
Abilitati Fundamentale, o componenta esentiala In buna formare a
viitorilor medici.

Prin acest proiect, studentii si cadrele didactice vor avea acces la o baza
clinica de invatamant care va simula cu acuratete mediul spitalicesc.
Studentii si rezidentii vor putea sa exerseze si sa deprinda abilitati
practice, ajungand astfel sa detind competentele necesare interactiunii
directe cu pacientul.

14 http://www.umf2020.umfiasi.ro/?cat=4
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Proiectul propus consta in construirea unui imobil nou pe terenul aflat
la adresa Str. Sarariei nr. 220 (in spatele caminelor de la complexul 1
Mai). Din punct de vedere functional, spatiile vor fi organizate astfel:
Demisol: spatii tehnice si vestiare

Parter: Centru de Abilitati Medicale Fundamentale

Etaj 1: Centru de Abilitati Chirurgicale pentru studenti

Etaj 2: Centru de Abilitati Chirurgicale pentru rezidenti.
Parcarea cu demisol si parter.

Gentrul de Ahilitati Fundamentale

VALOARE ESTIMATA: 5.000.000 EUR
FINALIZARE: 2017

Beneficiile scontate:

e C(resterea nivelului de pregatire practicd a studentilor si
rezidentilor;

e C(Cresterea nivelului de incredere al cadrelor medicale din
spitale fata de studentii aflati in practica;

e Pe termen mediu si lung: micsorarea decalajului intre
sistemul de invatamant european si cel romanesc, prin
cresterea numarului de ore alocate aplicatiilor practice;

e Prin aceasta baza clinica se va consolida baza materiala si
didactica a Universitatii.
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CENTRUL DE REABILITARE MEDICALA SI EDUCATIE FIZICA15

Context actual
e Lipsa unui spatiu integrat destinat activitatilor de educatie
fizica si sport din cadrul U.M.F. lasi;
e Lipsa unei baze clinice de recuperare medicala pentru
studentii de la specializarea de balneofiziokinetoterapie.

GCentrul de Reabhilitare Medicala si Educatie Fizica

VALOARE ESTIMATA: 5.000.000 EUR
FINALIZARE 2019

Proiectul prevede refunctionalizarea si transformarea cladirii existente
in centru de reabilitare medicala si educatie fizica. Structura propusa
este urmatoarea:
e Patru sali de sport acoperite;
e Doua terenuri descoperite, multifunctionale, cu posibilitatea
de acoperire in anotimpul rece;
e Pista de alergare acoperita;
e Un bazin de Inot de dimensiune medie (50x25m);
e Dotarea cu aparatura specifica recuperarii medicale si
intretinerii corporale;
e Construirea unei baze clinice de recuperare medicala pentru
studentii de la specializarea de balneofiziokinetoterapie.

15 http://www.umf2020.umfiasi.ro/?cat=5
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Beneficiile scontate:

e C(ladire destinata exclusiv activitatilor de educatie fizica si
sport;

e Cresterea nivelului de satisfactie, atat a studentilor, cat si a
cadrelor didactice prin asigurarea unei baze multifunctionale
Cu scop recreativ;

e Atragerea de activitati generatoare de venit prin Inchirierea
spatiilor si a terenurilor de sport in orele extra-curiculare, in
toate anotimpurile;

e Dezvoltarea unei baze moderne de sport si a unei clinici de
fiziokinetoterapie care va oferi studentilor posibilitatea de
corelare a notiunilor teoretice cu aplicabilitatea practica,
folosind o dotare specifica acestei forme de invatamant.



IN LOC DE CONCLUZII

Am convingerea ca oricare potential candidat la functia de Rector al
Universitatii de Medicina si Farmacie ,Grigore T. Popa” poate intocmi
un plan mai ,european”, cu tinte mai atractive, cu oferte tentante pentru
fiecare grup-tinta. Marturisesc ca si eu am rezistat cu greu tentatiei de a
da frau liber imaginatiei. In fond, indiferent de rezultatul alegerilor,
acest document va fi public si vizibil multi ani de acum nainte.

Probabil multi se pot intreba ,,Cum ?! Numai atat ai a ne spune ?”

Da, numai atat, din decentd si respect pentru cei care vor avea rabdarea
sa citeasca.

Pentru ca in cei opt ani in care am avut onoarea de a face parte din
conducerea Universitatii am invatat care este pretul realizarilor si
efortul necesar pentru fiecare pas, nu va pot promite ca voi face ceea ce
nu s-a facut in ultimii 20 - 30 - 50 de ani, oricat de tentant ar fi. Am insa
convingerea ca, daca realizam impreuna macar 50% din tot ceea ce am
descris, Universitatea noastra va fi mult mai solida, mai stabila si mai
respectata.

Nu pot promite, de asemenea, lucruri pe care mi le doresc pentru
Universitate, dar pe care legile din Romania nu le permit.

Da, putem organiza colective de lucru pe teme din educatie, cercetare
sau sanatate, care sa propuna modificari sub diverse aspecte. Asa cum
am mai reusit, prin puterea cumulata a Universitatii sau a Asociatiei
Universitatilor de Medicina si Farmacie, aceste idei pot fi promovate in
fata Ministerului Educatiei 16 sau a Ministerului Sanatatii.

Nu pot promite ca voi pune la dispozitia spitalelor toate resursele
Universitatii pentru utilarea si echiparea serviciilor, aflate intr-o
continua criza de aparatura.

Da, putem crea proiecte comune, de orice amploare, cu orice spital, daca
gasim parteneri interesati si cu viziune. Este obligatoriu insa pentru noi,
ca Universitate, ca aceste proiecte sa puna in valoare capacitatile
didactice si de cercetare ale corpului nostru didactic si sa serveasca
formarii studentilor si rezidentilor nostri.

18 Introducerea unui capitol special dedicat invatdmantului medical in Legea Educatiei Nationale



Nu pot promite cresteri salariale asa cum mi-as dori si asa cum meritam,
atata vreme cat in Romania treptele salariale sunt reglementate cu un
maxim si un minim legal definite.

Pot insa sa continui ceea ce am Inceput: regidndirea modului de
salarizare pe principii corecte, in limitele legii, cu salarizare de baza spre
limita maximului admis legal si plata tuturor orelor fizice facute in afara
normei de baza, cu un tarif fix usor de controlat?’.

Nu pot promite ca vom face amfiteatre si vestiare civilizate in spitale
atata vreme cat spatiile nu sunt comodate universitatii pentru
amenajare si modernizare si, din punct de vedere legal, nu avem voie sa
investim in structuri care nu ne apartin.

Da, pot promite ca vom continua demersurile pentru un parteneriat
civilizat, la standarde adecvate, cu bazele clinice. Spitalele ar fi cladiri
goale fara corpul profesoral si fara rezidenti. Ele capata valoare
universitara si inalta utilitate sociala prin cooperarea cu UMF Iasi. De
aceea trebuie ca statutul fiecaruia, de la student la profesor universitar,
sa fie apreciat si respectat, inclusiv prin amenajarea unui mediu de lucru
decent.

Da, pot promite spatii didactice civilizate. De aceea finalizam constructia
si reameanajdrile la Corpul Principal, la noua cladire din strada Ghica
Voda (fostul ,Petre Andrei”), la cladirea Facultatii de Bioinginerie
Medicala, la Centrul de Limbi Moderne din strada Saulescu sau la
reabilitarea cladirii Stomatologie ,Infantila”.

Nu pot promite ca voi moderniza radical invatamantul de rezidentiat,
oricat de mult mi-as dori, atat timp cat exista o suprapunere nefireasca
a Ministerului Sanatatii si o gandire eronata, lipsita complet de viziune,
la nivel national, iar o Universitate singurd nu are capacitatea de a
schimba cutumele.

Pot 1nsa promite sa acord o mai mare importanta si atentie
Prorectoratului care se va ocupa de problemele rezidentilor, pentru o
dimensionare exacta a capacitatii de scolarizare pe niveluri de calitate.

17 Hotarirea de Senat 18/22.09.2015
http://www.umfiasi.ro/organizare/Hotarari%20Senat%20UMF%20lasi/Hotarare%20nr.%2018%2
0din%2022.09.2015.pdf
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Nu pot promite ca voi scadea drastic numarul de studenti la nivel ideal
sau macar la nivelul anului 1970 / 1980 / 1990 / 2000, atata vreme cat
finantarea Invatamantului medical din Romania este de 7 pana la 20 de
ori mai mica decat in tdrile civilizate din Europa.

Pot insa promite ca planul stategic are in vedere scaderea numarului de
studenti cu taxa concomitent cu cresterea valorii si calitatii serviciilor
educationale furnizate.

Nu pot promite studentilor ca vor avea acces gratuit in toate mijloacele
de transport in comun din lasi, ca in camine va fi totul gratuit si ca la
cantind va curge lapte si miere, atata vreme cat exista factori de
constrangere extrauniversitari.

Da, va pot promite ca veti avea din ce In ce mai multe amfiteatre
moderne, ca vom moderniza camine de studenti si rezidenti, ca vom
construi un campus adevarat.

Mai mult, va pot promite ca veti avea un mediu academic in care
revendicarile voastre firesti sa isi mute centrul de interes de la aspectele
de ordin logistic la cele de ordin educational (calitatea invatamantului,
oportunitati de cercetare, pregatire pentru piata muncii).

Nu pot promite ca voi cobori stacheta exigentei pentru doctoranzi. Nu
pot accepta ca argumente In acest sens nici conditiile In care stiu ca
lucrati, nici faptul ca la alte universitati se obtine titlul de doctor mai
usor, nici faptul ca altii inaintea voastra nu au fost obligati sa scrie la
standardul ISI. Daca as accepta sa cobor stacheta, cei ce pierd pe termen
lung sunteti Dumneavoastra, pentru ca va indepartati inca din startul
vietii profesionale si stiintifice de nivelul colegilor din Europa sau din
lume. In consecint3, voi mentine standarde de publicare ridicate, dar va
voi asigura finantarea legald care sa va permitd sa va desfasurati
activitatea de cercetare doctorala in conditii cel putin decente.

Nu pot promite ca voi scadea nivelul criteriilor de performanta nici
pentru cadrele didactice. Stiu ca in alte parti se poate. Stiu ca pentru unii
s-a putut. Sigur, se poate face asta, se poate sa nu privim adevarul in fata,
dar foarte curand vom plati cu totii pretul. Da, trebuie sa avem proiecte
de cercetare, trebuie sa publicim in domeniul nostru de competenta in
reviste pe care le citesc si apreciaza colegii nostri din intreaga lume.

Pentru asta cream centre de cercetare si laboratoare in care proiectele
noastre, ideile pe care atatia dintre noi le avem, sa poate fi puse in



valoare astfel Incat rezultatele muncii noastre sa poata sta in biblioteca
oricarei universitati.

Va spuneam in introducerea acestui document ca un Rector trebuie sa
fie capabil sa fie pavaza Universitatii In momentele ei dificile, chiar cu
pretul propriului confort si sacrificiu. A doua calitate absolut necesara
unui Rector si unui lider este onestitatea, cu el insusi si in fata colegilor
sai.

Da, ,numai atat” va propun sa facem impreund. Din respect si
onestitate fata de Dumneavoastra.

Prof. Dr. Dragos Pieptu
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