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1. Preambul 

 

Indiferent de modul de structurare al unui plan de management, de analize SWOT, de 

obiective strategice sau specifice, de activităţi menite să ducă la îndeplinirea lor, acest plan este 

mai mult un act intelectual, o asumare a responsabilităţii, o măsură a capacităţii de a convinge  

că autorul acelei strategii are o imagine de ansamblu, că poate aprecia “dimensiunea 

fenomenului” şi că este conştient de dificultatea demersului şi efortul la care se angajează. 

De aceea, câştigătorul acestei competiţii, sper onestă, academică şi colegială, va avea 

de reunit eforturile cadrelor didactice şi studenţilor din cele patru facultăţi, urmărind 

domeniile/ariile de interes prioritare spre a îndeplini obiectivul major al Universităţii: 

creşterea prestigiului U.M.F. „Gr. T. Popa” Iaşi pe plan local, regional, naţional şi 

european, mai ales în contextul în care Universitatea a intrat în ultimul timp în maniera 

nedorită, în „lumina reflectoarelor”. 

Toţi actorii implicaţi în procesul instructiv-educativ, în activitatea de cercetare şi în 

activităţile extra-curriculare trebuie să aibă, ca prim scop, reafirmarea prestigiului de 

şcoală medicală de tradiţie, ca unică instituţie capabilă să asigure pregătirea complexă a 

viitorilor absolvenţi, a masteranzilor şi doctoranzilor care au optat pentru Universitatea de 

Medicină şi Farmacie „Gr. T. Popa” Iaşi. 

De aproape 20 ani,  se discută de principii, linii directoare, credite transferabile, calitate 

şi, nu în ultimul rând, de concepţii, atitudini, mentalităţi. 

Înainte de orice, ar trebui sa revedem cu obiectivitate unde suntem, încotro ne 

îndreptăm, ce ţinte ne propunem în acest drum şi cum le putem atinge? 

Dacă nu antrenăm studenţii (de la toate nivelurile: studii de licenţă, doctoranzi, medici 

rezidenţi)  în acest proces de modernizare a actului instructiv - educativ nu avem şansa să 

răspundem aşteptărilor lor; să întrebăm studenţii mai des ce doresc, să nu ne aducem 

aminte de ei doar când avem nevoie de votul  lor şi să facem din evaluările studenţilor un 

instrument care să ajute fiecare disciplină, cadru didactic să fie mai aproape de “modelul 

 Bologna”:  

“Despre învăţământ centrat pe student nu trebuie însă să citim în cărţi, nu trebuie să îl 

avem în lege, nu ne trebuie un protocol, ci trebuie să îl simţim în sala de curs, în fiecare zi.   

Există cursuri la care participăm activ, există profesori cu care vorbim deschis, care  

îşi adaptează mereu activitatea didactică în funcţie de nevoile noastre, care ne motivează, 

care ne ajută să ne punem întrebări, să ne depăşim limitele, să vrem să fim mai buni în 

fiecare zi,  care ne formează nu numai din punct de vedere profesional ci reuşesc totodată  

să  îşi pună amprenta şi  pe dezvoltarea noastră personală, care slujesc şcoala vieţii 

noastre.  

Sunt adevărate  modele pentru noi!    

Pentru aceşti profesori toţi avem un mare respect, ei dau plus de valoare educaţiei din 

România şi ceea ce fac ei în fiecare zi trebuie să reprezinte un exemplu pentru oricine.  Şi 

pentru că sunt ceea ce sunt, noi îi premiem. ” *www.bologna.ro 

 

2. Priorităţi: 

 

 Prioritatea 1: creşterea prestigiului universităţii; 

 Prioritatea 2: eficientizarea platformei e-learning prin implementarea unui 

soft integrat de management al activităţilor din universitate şi îmbunătăţirea 

sistemului de management al calităţii în toate domeniile de activitate; 

 Prioritatea 3: atragerea de fonduri extrabugetare; 

 Prioritatea 4: extinderea şi modernizarea bazei materiale.  
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 Prioritatea 1: creşterea prestigiului universităţii prin: 

- stabilirea de criterii clare de performanţă în activitatea didactică şi de cercetare 

vom reuşi să propulsăm universitatea pe unul dintre primele locuri dintre 

universităţile din ţară; 

- fundamentarea unor mecanisme interne viabile şi a unor rezultate vizibile pe plan 

extern, vom atrage un număr cât mai mare de studenţi competitivi; 

- crearea unui cadrul instituţional transparent în ceea ce priveşte selectarea 

viitorilor studenţi de la direcţiile cu predare în limba engleză şi franceză, astfel 

încât pe viitor să nu mai există ambiguităţi administrative care să faciliteze 

înscrierea ilegală a unor candidaţi; 

- asigurarea infrastructurii necesare cercetării şi, mai ales, a fondurilor necesare 

derulării granturilor (interne, naţionale şi internaţionale), astfel încât, prin 

publicaţii în reviste de prestigiu, să devenim vizibili la nivel internaţional, iar 

renumele Universităţii să fie legat şi de excelenţa în cercetare, nu numai prin 

desfăşurarea de activităţi didactice cu un număr cât mai mare de studenţi; 

- îmbunatăţirea comunicării cu mass-media, cu celelalte instituţii de învăţământ şi 

academice, cu ministerul de resort şi celelalte instituţii guvernamentale, precum si 

cu organizatiile nonguvernamentale care au ca domeniu activităţi medicale sau/şi 

cu impact social. 

 

 Prioritatea 2: eficientizarea platformei e-learning, prin implementarea unui 

soft integrat de management al activităţilor din Universitate şi îmbunătăţirea 

sistemului de management al calităţii în toate domeniile de activitate 

- Mediul universitar actual se confruntă cu schimbări majore, parte dintre ele 

generate de tehnologia informaţiei şi a comunicării. Plecând de la infrastructura 

deja existentă, va trebui să optimizăm ceea ce deja s-a acumulat prin proiecte 

europene astfel încât, instrumentul comunicării să fie real, cu aplicaţi practice în 

ceea ce priveşte eficientizarea înregistrării bazelor de date, dublat de asigurarea 

unor mecanisme transparente. 

- Asigurarea calităţii a devenit un factor major în determinarea competitivităţii şi 

atractivităţii oricărei universităţi europene. In acest context, instituţiile de 

învăţământ superior au nevoie de o modalitate eficientă, flexibilă şi rapidă de a-şi 

defini şi controla activităţile, procesele şi fluxurile. O soluţie informatică 

integrată este menită să transforme mediul academic într-un  adevărat "mediu de 

afaceri", caracterizat  printr-un management competitiv şi eficient. 

- Managementul academic este condiţionat de o serie de factori care, acţionând 

sinergic, contribuie la performanţă: 

 viziunea de ansamblu asupra managementului Universităţii prin 

monitorizarea în timp real şi prezentarea situaţiilor academice şi financiare; 

 analiza acestor informaţii la nivel general sau la nivel de detaliu; 

 susţinerea procesului decizional prin informaţii corecte şi complete; 

 corelarea şi integrarea activităţilor facultăţilor, departamentelor şi direcţiilor 

de studiu, utilizând o soluţie informatică centralizată şi omogenă 

(eficientizarea platformei e-learning); 

 îmbunătăţirea interacţiunii în interiorul Universităţii, între studenţi, cadre 

didactice şi personalul administrativ. 
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 Prioritatea 3: atragerea de fonduri extrabugetare si optimizarea gestionarii 

acestora 
- Generarea şi atragerea de fonduri pe toate căile legale şi la toate nivelurile 

organizatorice, în paralel cu asistarea redistribuirii şi consilierea cheltuirii acestora, 

dublat de totală transparenţă şi sub „controlul” soft-ului integrat de management al 

activităţilor financiare, prin simplificarea operaţiunilor de încasări şi plăţi, cu 

îmbunătăţirea rulajului fondurilor (cash flow-ului).  

- Deoarece, în pofida creşterii salariilor, veniturile asistenţilor şi şefilor de lucrări nu 

se ridică la nivelul efortului depus, va trebui să ne preocupăm mai mult de 

stimularea  financiara a cadrelor didactice tinere, în vederea construirii unei cariere 

academice de succes şi pentru atragerea absolvenţilor în mediul universitar, 

deficitar, cel puţin în  cazul anumitor discipline, la capitolul  încadrării de personal 

didactic. 

 

 Prioritatea 4: extinderea şi modernizarea bazei materiale  
- Reabilitarea şi reînnoirea patrimoniului Universităţii, extinderea facilităţilor 

dedicate procesului didactic şi vieţii studenţeşti, modernizarea logisticii 

profesional-ştiinţifice şi didactice, regândirea şi extinderea bazei informatice şi de 

experimentare accesibilă membrilor Universităţii.  

 

3. De ce eu? 

 

Experienţa dobândită în cei treisprezece ani ca director al Institutului de Sănătate 

Publică Iaşi, respectiv ca medic şef al Centrului Regional de Sănătate Publică Iaşi (din 

cadrul Institutului Naţional de Sănătate Publică) dublată de buna mea credinţă şi loialitate 

faţă de Universitate, de puterea mea de muncă, corectitudine şi verticalitate, reprezintă 

suportul ofertei mele electorale. In cadrul Universităţii, activitatea managerială s-a 

concretizat prin activitatea ca Director al Consiliului Şcolii doctorale (numită prin Decizia 

996 a CA din 12.11. 2008, în perioada 2008-2012), respectiv ca Preşedinte al Comisiei de 

etică a UMF „Gr. T. Popa” Iaşi (Hotărârea Senatului nr. 9 din 8.10.2012, în perioada 2012- 

septembrie 2015) şi ca şef de disciplină, începând cu anul 2007. Timp de mulţi ani, am fost 

secretarul admiterii pentru concursul organizat de către Universitate, o experienţă unică, 

având ocazia să colaborez cu colegi din toate cele 4 facultăţi. 

Am colaborat cu prestigioase instituţii internaţionale (O.M.S., Centrul European de 

Control al Bolilor, Societatea Europeană de Microbiologie Clinică şi Boli Infecţioase), 

universităţi europene (University of Southern Denmark – Institute of Public Health, Unit of 

Health Promotion Research) şi americane (University of Texas Medical Branch – 

Galveston, Houston Texas) etc..  

Includerea, din anul 2005, a Institutului de Sănătate Publică Iaşi în Reţeaua Europeană 

de Promovare a Sănătăţii, programele Phare la care am participat, Proiectul POS-CCE (în 

valoare de 2.5 mil Euro, desfăşurat în perioada 2009-2012), dotarea laboratoarelor cu 

echipamente performante, lucrările de reabilitări şi modernizare, acreditarea unor 

laboratoare, diversificarea activităţilor, în contextul modernizării şi alinierii sănătăţii 

publice la directivele UE, au reprezentat  provocări, dar, totodată, şi oportunităţi de a creşte 

prestigiul Institutului la nivel regional, naţional  şi internaţional. 

In eventualitatea în care voi câştiga această competiţie, voi renunţa la funcţia de medic 

şef al CRSP Iaşi, dar voi cultiva în continuare relaţiile de colaborare dintre această 

instituţie şi UMF Iaşi. 
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4. Cadru legislativ:  

 

- Legislaţia din domeniul învăţământului; 

- Carta Universitară 2011, cu completările ulterioare; 

- Regulamentele interne ale Universităţii. 

Un demers necesar îl reprezintă cunoaşterea legislaţiei: nu întotdeauna studenţii cunosc 

regulamentele care guvernează activitatea noastră, de multe ori pierd oportunităţi (de 

înscriere, de echivalare a unor examene, etc.) din simplul motiv ca nu s-au informat în 

legătură cu cerinţele acestora. 

Va trebui să milităm pentru impunerea respectării cadrului legislativ, ştiut fiind că 

derapaje severe de la respectarea legislaţiei au erodat prestigiul Universităţii. 

 

5. Misiunea U.M.F. “Gr T. Popa” Iaşi: 

 

- promovează excelenţa în educaţie şi cercetare, competitivitatea şi calitatea; 

- formează şi perfecţionează specialişti în domeniul medicinii, medicinii dentare, 

farmaciei, bioingineriei şi asistenţei de sănătate; 

- asigură pregătirea medicală continuă a specialiştilor, prin cursuri postuniversitare şi 

prin studii aprofundate de masterat sau/şi doctorat; 

- contribuie la dezvoltarea patrimoniului ştiinţific naţional şi internaţional din 

domeniile conexe, aliniindu-se Procesului Bologna; 

- contribuie, prin specialiştii săi, la îmbunătăţirea asistenţei medicale şi a serviciilor 

de sănătate în domeniul medicinii preventive şi curative; 

- promovează gândirea academică, principiile deontologiei şi bioeticii; 

- promovează cooperarea cu instituţii similare din ţară şi străinătate. 

În această misiune, profesionalismul  reprezintă valoarea cardinală. Această valoare 

trebuie să fie una definitorie, atât pentru profesori, cât şi pentru studenţi, atât pentru 

activitatea de cercetare, cât şi pentru activitatea didactică. 

 

6. Obiective strategice: 

 

Obiectiv 1:  promovarea valorii, excelenţei şi competitivităţii în activitatea didactică şi 

cercetarea ştiinţifică; 

Obiectiv 2:    formarea, dezvoltarea şi aplicarea în practică a programelor de învăţământ care 

să asigure pregătirea studenţilor şi absolvenţilor conform cererii de pe 

piaţa muncii; 

Obiectiv 3: alinierea sistemului de învăţământ la standardele europene (Declaraţia de 

la Bologna) şi realizarea obiectivelor programului “Spaţiul European al 

învăţământului superior” (Berlin, 2003);  

Obiectiv 4: reorientarea activităţii de cercetare conform noilor cerinţe impuse de 

conceptul  “ariei europene a cercetării” şi continuarea activităţilor de 

acreditare, atât pentru procesul instructiv-educativ, cât şi pentru centrele  

şi laboratoarele de cercetare; 

Obiectiv 5: creşterea nivelului de pregătire al studenţilor - doctoranzi în cadrul şcolii 

doctorale şi diversificarea temelor de cercetare propuse ca teme de doctorat. 
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7. Grupele ţintă:  

 

- cadrele didactice şi personalul administrativ; 

- studenţi, medici rezidenţi, masteranzi, studenţi-doctoranzi; 

- comunitatea locală. 

 

8. Domenii prioritare 

 

I. DIDACTIC 

 

Obiectiv 1: atingerea excelenţei în activitatea de formare 

Acţiuni:  

a) revizuirea curriculei universitare la nivelul tuturor departamentelor 

-  simplificarea curriculei, cu înlăturarea suprapunerilor tematice între discipline, cu 

eficientizarea activităţii Biroului curricular, înfiinţat la nivelul facultăţilor, dar care, 

până în prezent, nu şi-a îndeplinit complet misiunea;  

- stabilirea clară a “traseului de învăţare”: obiective instrucţionale, activităţi 

desfăşurate pentru atingerea acestora, rezultate scontate pentru fiecare disciplină 

sau grup de discipline similare; 

- armonizarea acestor obiective cu rigoarea academică, aşteptările studenţilor şi, nu 

în ultimul rând, cu piaţa muncii;  

- îndrumarea reală a studenţilor în procesul de învăţare şi utilizarea eficientă a orelor 

de consultaţii; 

- revizuirea etapelor de predare a noţiunilor fundamentale, astfel încât să fie asigurat 

fondul aperceptiv pentru disciplinele viitoare; 

- revizuirea alocării de ore/disciplină (curs, stagii, LP) în funcţie de importanţa 

obiectului şi nu a volumului de cunoştinţe care se doreşte a fi predat sau pentru 

creşterea normelor (similar cu instituţii echivalente din ţară şi din UE);  

- reevaluarea sistemului de credite transferabile prin consultarea studenţilor; 

- publicarea, eventual, de “manuale comune” pentru acelaşi domeniu: editarea de cursuri 

şi caiete de lucrări practice unitare pe facultate, la care să participe toate cadrele 

didactice;  

- actualizarea conţinutului cursurilor şi noţiunilor predate la semninarii/stagii/LP cu noile 

manuale care vor fi utilizate de viitorii absolvenţi, în vederea suţinerii concursului de 

rezidenţiat; 

b) modernizarea tehnicilor de predare, aplicarea metodelor de formare „centrate 

pe student” şi nu „pe cadru didactic” 

- asigurarea fondului aperceptiv pentru anii viitori, cu actualizarea cunoştinţelor; 

renunţarea la tematicile învechite şi promovarea noilor metode de diagnostic şi 

tratament; 

- prezentările în PowerPoint să fie dublate de material didactic concis (handout) la 

dispoziţia studenţilor care nu dispun de Internet; platforma e-learning  a 

Universităţii este evident în beneficiul studenţilor, prin publicarea cursurilor şi 

protocoalelor lucrărilor practice; 

- pentru a creşte aportul acestui nou instrument va trebui ca, periodic, să fie 

actualizate informaţiile publicate, inclusiv completate cu bibliografie, programarea 

activităţilor de învăţare şi  descrierea metodelor de examinare;  
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- modernizarea manierei de predare, învăţare, comunicare cadru didactic-student, cu 

renunţarea la modelul clasic “dictare – scriere mecanică”; suporturile de curs să fie 

la dispoziţia studenţilor anterior predării, cu diminuarea timpului de expunere şi 

creşterea ponderii timpului pentru întrebări/discuţii; 

- completarea procesului instructiv-educativ prin “teme pentru acasă”: stimularea 

studenţilor în efectuarea de referate, culegere de bibliografie, sinteza datelor, 

prezentări de caz, etc.; ponderea notării în rezolvarea acestor teme să fie 

importantă, astfel încât studenţii sa fie stimulaţi; temele pentru acasă să reprezinte 

“alt mod de a învăţa” şi nu timp irosit sau supraaglomerarea programului; 

- stagiul din practică de vară să fie mai strâns legat de cultivarea abilităţilor practice; 

- încurajarea studenţilor  să  propună idei/soluţii, astfel încât actul predării să vină în 

sprijinul acestora: existenţa mai multor modalităţi de predare, în funcţie de “stilurile de 

învăţare” dar şi de evaluare; utilizarea testelor cu variante de răspuns multiple (similar 

concursului de rezidenţiat, nu doar prin cea mai simplă variantă de întrebări, aşa cum se 

întâmplă în prezent) la care să se adauge, obligatoriu, examenul oral, singurul în care 

cadrul didactic interrelaţionează cu studentul, află cum se exprimă, cum gândeşte, cum 

face conexiuni cu noţiuni de la alte discipline, etc. 

c) continuarea şi lărgirea ofertei didactice şi de cercetare pentru studenţi, 

masteranzi şi studenţi –doctoranzi prin mobilităţi 

Programul ERASMUS reprezintă o oportunitate; selecţia candidaţilor pe criterii 

obiective, transparenţa selecţiei şi încurajarea excelenţei şi prin această formă, vor 

fi jaloanele-cheie ale acestei activităţi. In prezent, numărul studenţilor de la toate 

formele de învăţământ este relativ mic, ceea ce impune, pe viitor, lărgirea relaţiilor 

interinstituţionale deja constituite, in principal şi cu aportul proiectelor POSDRU 

pentru studenţii-doctoranzi, care deja au deschis acest drum prin stagiile de 

pregătire pe care aceştia le-au susţinut. Studenţii care deja au participat la aceste 

stagii ar putea reprezinta un sprijin valoros pentru viitorul prorector care va fi 

desemnat pentru domeniul „relaţi internaţionale”, astfel încât să fie promovate 

colaborările cu universităţile care au oferit cadrul cel mai adecvat pentru acest tip 

de activitate. 

d) asigurarea infrastructurii  

- asigurarea bazei materiale moderne în toate facultăţile, prin resurse de la buget dar 

şi resurse proprii, cu utilizarea acestora din urmă nu pentru proiecte megalomanice 

sau pentru manifestări de amploare care cheltuie fonduri inutil; modernizarea noii 

clădiri achiziţionate (sediul Universităţii „Petre Andrei”), cu utilizarea cât mai 

eficientă a spaţiilor, astfel încât investiţia făcută să se justifice; 

- fiecare disciplină să se asigure că întregul proces didactic are cadrul optim: 

spaţiile/sălile pentru curs, stagii, lucrări practice, vestiare, aparatură, consumabile 

pentru pregătirea LP, efectuarea de experimente, lucrări ştiinţifice, teze de 

licenţă/doctorat, inclusiv pentru studenţii –doctoranzi şi masteranzi,  etc; 

- sprijinirea demersurilor tuturor facultăţilor, în egală măsură, în asigurarea bazei 

materiale; 

- utilizarea mai eficientă a bazei materiale prin planificarea activităţilor şi 

centralizarea datelor cu ajutorul programului de management informatic; 

e)  diversificarea, modernizarea şi adaptarea metodelor de evaluare a studenţilor 

- renunţarea la evaluarea studenţilor numai prin teze scrise; 

- modul de examinare şi ponderea probelor la nota finală vor fi anunţate de la 

începutul anului, de fiecare disciplină, inclusiv condiţiile de intrare în examen. Deşi 

aceste condiţii sunt foarte clar stipulate în „Regulamentul studiilor universitare de 
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licenţă”, nu întotdeauna studenţii cunosc aceste precizări; în plus, fiecare disciplină 

are obligaţia să-şi stabilească numărul maxim de absenţe (atât cele care permit 

intrarea în examen, cât şi limita de 30%, în vederea refacerii absenţelor);  

- încurajarea studenţilor ca, prin tutorele de an, să-şi exprime nemulţumirile/ 

sugestiile privind modul de organizare, de predare sau evaluare a cadrelor 

didactice, fără a exista riscul ca notarea să fie influenţată de acest demers;  

- educarea studenţilor în “spiritul de echipă”: realizarea de teme/subiecte în comun, 

inclusiv lucrări ştiinţifice;  

- încurajarea participării studenţilor la cercurile ştiinţifice ale disciplinelor; 

- analizarea propunerilor facultăţilor de eficientizare a procesului didactic, astfel 

încât să depăşim maniera clasică, neatractivă, de învăţare. 

 

Obiectiv 2: competitivitatea absolvenţilor  

Acţiuni: 

- reactualizarea cunoştinţele teoretice şi practice transmise studenţilor, astfel încât să 

avem garanţia că absolvenţii vor deţine acele competenţe care susţin integrarea 

tuturor disciplinelor; 

- revizuirea competenţelor în contextul noilor standarde de competitivitate la nivel 

european, într-o nouă piaţă a muncii cu cerinţe şi standarde noi, va impune: 

 redefinirea şi restructurarea curriculei pentru toate specialităţile şi nivelurile de 

pregătire (universitară şi postuniversitară); 

 îmbunătăţirea şi creşterea obiectivităţii în procesul de evaluare a studenţilor; 

 aprecierea eficacităţii programelor prin noi criterii de evaluare; 

- calitate şi competitivitate prin corelaţiile cu domeniile pregătirii profesionale, care 

presupun: profesionalism, dezvoltarea abilităţilor de comunicare, dobândirea de 

cunoştinţe adecvate cerinţelor, coroborate cu o gândire critică, cunoaşterea metodelor 

de diagnostic şi a arsenalului terapeutic, cunoaşterea şi aplicarea cunoştinţelor/ 

programelor de promovare a sănătăţii şi a unui stil de viaţă sănătos; 

- redefinirea criteriilor de performanţă: clasarea absolvenţilor universităţii la concursul de 

rezidenţiat să fie unul dintre principalii indicatori în autoevaluarea facultăţilor; 

- prin crearea Centrului de orientare profesională (conform Planului strategic al 

Universităţii), s-au îndeplinit cerinţele legislaţiei în domeniu; pentru a veni în 

sprijinul tuturor absolvenţilor în găsirea unui loc de muncă conform pregătirii şi 

competenţelor dobândite, trebuie sa revitalizăm  şi să reorganizăm activitatea 

acestui centru, inclusiv prin crearea bazei de date cu potenţiali angajatori pentru 

toate categoriile de absolvenţi ai universităţii.  

 

Obiectiv 3: diversificarea activităţilor de pregătire –formare pentru medicii rezidenţi  

Acţiuni: 

- noul prorector care va fi desemnat să coordoneze domeniul studiilor  

postuniversitare va avea o misiune dificilă: creşterea calităţii în procesul instructiv-

educativ pentru învăţământul post-universitar, având ca obiectiv final, atragerea 

unui număr cât mai mare de rezidenţi şi, nu în ultimul rând, participanţi la cursurile 

de educaţie medicală continuă; 

- strategia de a îmbunătăţi modul în care este percepută Universitatea în rândul 

comunităţii locale şi a celei din Moldova va fi principala misiune a prorectoratului 

responsabil de “strategia instituţională” care va avea nu numai misiunea de a creşte 

interesul absolvenţilor de liceu pentru instituţia noastră, dar şi atragerea 
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absolvenţilor celorlalte universităţi din ţară pentru a deveni rezidenţi sau masteranzi 

în Universitatea noastră; 

- importanţa acestei strategii poate fi mai mare chiar decât a celor două componente 

de bază ale activităţii noastre: didactic şi cercetare. De ce? Evident, datorită mizei: 

scopul tuturor instituţiilor similare din ţară este să atragă cât mai mulţi cursanţi, 

dată fiind alocarea bugetară în funcţie de numărul de studenţi echivalenţi. 

 

Obiectiv 4: diversificarea ofertei educaţionale prin masterate  

Acţiuni: 

- toate facultăţile vor trebui antrenate în diversificarea ofertei în acest domeniu, în special 

pentru absolvenţii studiilor universitare cu 240 de credite (biologi, chimişti, etc);  

- diversificarea paletei educaţionale în acest domeniu are consecinţe care ţin şi de 

“imagine” dar şi de obţinerea de fonduri extrabugetare; din păcate, nu de puţine ori, 

nivelul de pregătire al masteranzilor lasă de dorit, dar, din dorinţa de a mai bifa o 

activitate, se acceptă promovarea examenelor de către masteranzi care nu au nici 

cea mai vagă idee despre noţiunile pe care ar fi trebuit să şi le însuşească; 

- noul prorector responsabil de  domeniul studiilor postuniversitare şi formare 

profesională continuă, împreună cu grupele de lucru desemnate, va folosi 

experienţa pozitivă anterioară, dar, în aceeaşi măsură, va trebui să analizeze 

obiectiv şi care sunt minusurile din activitatea aferentă masteratelor; doar această 

evaluare va fi în măsură să ne ajute să remediem acele minusuri care au dus la 

desfiinţarea unor masterate (din păcate, unele masterate care se desfăşurau după 

toate rigorile au fost desfiinţate, fără prea multe explicaţii din partea celor care au 

decis acest lucru); 

- va trebui extinsă oferta în domeniul masteratelor, eventual prin realizarea de 

parteneriate cu alte universităţi ieşene.    

 

Obiectiv 5: creşterea nivelului de pregătire al studenţilor - doctoranzi şi diversificarea 

temelor de cercetare propuse ca teme de doctorat 

Acţiuni: 

- o componentă importantă a activităţii de cercetare se derulează prin studiile 

desfăşurate de către studenţii – doctoranzi; de aceea, tematica propusă pentru 

cursuri şi seminarii/demonstraţii va trebui să asigure în perioada de pregătire din 

cadrul Şcolii doctorale (anul de studii aprofundate), noţiuni adecvate diversităţii de 

domenii, ţinând cont totodată de “mobilitatea” domeniului: lista conducătorilor de 

doctorat şi a locurilor vacante (cu propunerile de proiecte aferente) este diferită de 

la an la an, motiv pentru care oferta educaţională trebuie adaptată aproape anual, 

funcţie de domeniile de interes ale doctoranzilor; 

- reactualizarea cursurilor conform ariilor/ domeniilor prioritare identificate în strategia 

cercetării pentru perioada următoare şi antrenarea cadrelor didactice mai tinere, ca 

lectori ai Şcolii doctorale; 

- din păcate, în pofida existenţei veniturilor proprii importante  de care dispune 

Universitatea,  componenta practică a anului de studii aprofundate se limitează la 

prezentări teoretice şi, foarte rar, la aplicaţii practice (apelând uneori la laboratoare 

private care au acceptat un parteneriat cu UMF pe acest subiect); în acest context, 

din fondurile Şcolii doctorale, ca şi din veniturile  proprii, vor trebui alocate sumele 

necesare achiziţionării de reactivi/truse etc., care să permită remedierea acestei 

deficienţe; 
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- în ultimii ani, studenţii-doctoranzi au beneficiat de fonduri provenite din proiectele 

POSDRU, care le-au asigurat posibilitatea de a  efectua stagii de pregătire în 

străinătate; deşi această oportunitate a fost foarte eficient folosită, nu este normal 

ca, în contextul existenţei unei baze materiale bune, studenţii-doctoranzi să fie 

obligaţi, din lipsa fondurilor pentru reactivi, să-şi desfăşoare studiul în laboratoare 

din străinătate; ca membru al Senatului (în perioada 2008-2012) şi ca director al 

Consiliului Şcolii Doctorale (în perioada 2008-2012), am făcut nenumărate 

demersuri în vederea asigurării fondurilor necesare desfăşurării unei competiţii 

interne, similare cu cea pentru cadrele didactice; din păcate, demersurile mele nu au 

avut succes. Deşi din toamna anului 2015, prin HG, studenţii-doctoranzi 

beneficiază de o sumă rezonabilă destinată procurării de materiale necesare 

desfăşurării studiului doctoral, în eventualitatea indentificării unor fonduri, ar putea  

fi implementată şi în Şcoala doctorală competiţia de tip „granturi interne”. 

 

II. CERCETARE 

  

Obiective specifice 

  

Obiectiv 1: dezvoltarea strategică a activităţii de cercetare ştiinţifică; 

Acţiuni: 
- plierea activităţii pe ariile prioritare desprinse din Strategia de cercetare pentru 

perioada următoare, conform strategiei MECT si CNCSIS; 

- prioritizarea direcţiilor majore de urmat, dezvoltarea şi utilizarea eficientă a infra-

structurii existente şi atragerea tinerilor în realizarea obiectivelor majore, prin 

proiecte axate în egală măsură pe cercetarea aplicativă, dar şi fundamentală; 

- sprijinirea logistică în depunerea de proiecte în competiţii naţionale şi internaţionale 

în vederea creşterii şanselor de reuşită; 

- extinderea colaborărilor cu instituţii similare din ţară dar, mai ales, din străinătate; 

- dezvoltarea de noi  biotehnologii, cu impact major asupra calităţii vieţii:  protocoale 

diagnostice şi terapeutice, tehnologii farmaceutice, etc. 

- Pe lângă studiile axate prioritar pe dezvoltarea de noi biotehnologii, se va pune 

accentul şi pe cercetări care sunt la graniţa cu domeniul medicinii preventive: 

- studii de impact a factorilor de mediu (mai ales aliment, apă, aer) şi muncă in relaţie 

cu  sănătatea; 

- studii/metodologii privind evaluarea şi eficienţa programelor de promovarea 

sănătăţii, etc. 

Pentru eficientizarea activităţii de cercetare, componenta “birocratică” va trebui redusă 

în prezent, directorii de proiect alocă foarte mult timp documentaţiei care presupune 

aprobări care durează mult timp,  motiv pentru care Comisia pentru cercetare ştiinţifică din 

cadrul Senatului şi Comisia ştiinţifică din cadrul Prorectoratului ştiinţific  de la nivelul 

universităţii va trebui să facă propuneri pertinente privind reducerea birocraţiei în derularea 

proiectelor câştigate prin competiţie. 

Activitatea acestor Comisii susţinută logistic de Departamentul de Programe Europene 

şi Departamentul de management al proiectelor de cercetare va trebuie vitalizată şi eficien-

tizată sub coordonarea viitoarei conduceri. 

Se impune totodată actualizarea datelor privind cercetarea, inclusiv planul strategic 

pentru perioada 2016-2019, în funcţiie de prorităţile la nivel naţional. 

Toate proiectele de cercetare prevăd capacitatea de “sustenabilitate a sistemului”, 

motiv pentru care vom încuraja dezvoltarea “platformelor de excelenţă existente” şi 
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cooperarea interdisciplinară, inclusiv a cadrelor didactice de la toate facultăţile (cooperarea 

inter-facultăţi) şi proiectarea de activităţi complementare cercetării care să contribuie la 

completarea fondurilor bugetare cu fonduri la capitolul “venituri proprii” în principal 

destinate capitolului salarii (se va continua şi argumenta pe baza de rezultate cuantificabile, 

principiul “salariilor diferenţiate” în funcţie de rezultatele activităţii), dar şi la capitolul 

“materiale”, prin achiziţionarea de reactivi şi consumabile, la timp, conform solicitărilor şi 

cu respectarea legislaţiei în domeniu. 

  

Obiectiv 2: calitatea în domeniul cercetării, acreditarea laboratoarelor 

Acţiuni: 
- evaluarea activităţii de cercetare pe baza unor criterii şi proceduri elaborate, aprobate 

şi însuşite de  comunitatea academică; această activitate va trebui să cuprindă criterii, 

mod de acţiune şi responsabilităţi clare; 

- prioritară pentru etapa următoare este acreditarea laboratoarelor de  cercetare, dar şi 

de diagnostic;  

- grupul de lucru care va coordona continuarea demersurilor întreprinse în această direcţie 

va avea o misiune dificilă începând cu: 

 inventarierea proceselor/activităţilor necesare pentru atingerea obiectivelor 

stabilite in domeniul cercetării din cadrul universităţii; 

 stabilirea listei activităţilor procedurabile; 

 dimensionarea costurilor (realizarea documentaţiei specifice acreditarii, instruire 

personal, taxe acreditare, audituri interne şi externe etc.; 

 realizarea procedurilor necesare si implementarea acestora; 

- în această direcţie se poate practic vorbi “de o strategie a acreditării” pe care o vor 

dezvolta membrii grupului de lucru desemnat să coordoneze această activitate la 

nivelul tuturor facultăţilor; 

- obţinerea certificatului de acreditare pentru laboratoarele în care se desfăşoară 

activităţi de bază în domeniul cercetării va fi obligatorie, însă va reprezenta doar 

primul pas, deoarece aceasta va trebui extinsă pentru toate “încercările” din lista 

laboratoarelor universităţii; 

- lărgirea bazei de cercetare prin completarea celei deja existente 

Centre de Cercetare şi Platforme deja existente 

Centrul de simulare şi training in chirurgie 

Centrul de formare şi cercetare în inginerie tisulară, organe artificiale şi medicină 

regenerativă 

Centrul pentru Cercetare Biomedicală „Gr. T. Popa” 

Platforma de cercetări fiziofarmacologice şi clinice asupra mecanismelor durerii 

nononcologice şi oncologice 

Platforma interdisciplinară de medicină moleculară 

  
Ar fi utilă creerea pe lângă centrele şi platformele menţionate, deja existente, a unui 

centru de excelenţă adecvat desfăşurării activităţilor aferente noilor discipline (abilităţi 

medicale, abilităţi chirurgicale), dar şi a celor din domeniul cercetării (rezistenţă la 

antibiotice, genomică şi proteomică, etc). 
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Alte direcţii în domeniul cercetării: 

- valorificarea rezultatelor cercetării prin publicaţii internaţionale cu referenţi 

ştiinţifici (clasificate ISI), în volume de rezumate ale unor manifestări ştiinţifice 

internaţionale cu recenzori ştiinţifici, în reviste naţionale cotate; 

- publicarea de manuale, cărţi, monografii, etc., în Editura UMF “Gr. T. Popa” Iaşi, 

dar şi în edituri internaţionale; de revăzut activitatea şi strategia de dezvoltare a 

editurii proprii în vederea eficientizării acesteia; 

- susţinerea echipelor de cercetători care îşi propun brevetarea unor produse, 

medicamente, tehnologii, etc; 

- creşterea vizibilităţii Comisiilor ştiinţifice ale universităţii (Prorectorat ştiinţific, 

Senat), care ar trebui să-şi exercite mai pregnant rolul de “strateg al cercetării” în 

următorii ani, deoarece “latura cercetării” cu rolul ei  complementar complex 

(imagine, afirmarea tinerilor,  fonduri extrabugetare, etc.) este cea de-a doua 

dimensiune majoră a activităţii, poate cea mai dificil de ancorat în spaţiul european 

şi internaţional; 

- definirea ofertei de cercetare (precizarea domeniilor de expertiză) ca potenţiali 

parteneri şi înregistrarea în baza de date a Programului Cadru 7. 

  

Chiar dacă “latura didactic-formatoare” a Universităţii este misiunea noastră de bază, 

nu putem discuta în mileniul XXI de această latură, în absenţa dimensiunii “gândirii 

avansate”, proprie cercetării şi rezultatelor cu impact asupra calităţii vieţii, prelungirii 

speranţei de viaţă, şi nu în ultimul rând, a imaginii Universităţii în rândul comunităţii 

locale, beneficiara unei asistenţe medicale înalt calificate şi specializate şi prin conjugarea 

rezultatelor cercetării fundamentale cu cea aplicativă. 

 

III. CALITATEA ŞI SISTEMUL DE ASIGURARE AL CALITĂŢII 

  
- reactualizarea bazei de date în domeniul calităţii prin înregistrarea tuturor cadrelor 

didactice care au urmat cursuri de perfecţionare “în domeniul calităţii”; 

- actualizarea comisiilor/grupurilor de lucru numite la nivel de universitate şi facultăţi, 

responsabile cu asigurarea calităţii şi îmbunătăţirea continua a sistemului de 

management al calităţii implementat; elaborarea unui regulament al acestor comisii care 

sa documenteze activităţile, modul de acţiune, responsabilităţile membrilor acestora;  

- importanţa subiectului impune analizarea oportunităţii privind crearea la nivelul universităţii, 

a unui Departament responsabil de asigurarea calităţii şi desemnarea unui prorector 

responsabil de acest domeniu (prorectorul desemnat pentru a coordona acest domeniu, va 

trebui să stabilească clar rolului acestuia, a locului lui în organigrama Universităţii, relaţia lui 

cu celelalte structuri organizatorice ale universităţii, cu comisia CEAC, etc.);  

- strategia calităţii va fi domeniul prioritar al noii conduceri pentru că obligativitatea 

creşterii calităţii în  educaţiei nu este o opţiune, ci un proces dinamic, la care trebuie să 

ne aliniem; 

- procesul este complex, complicat, costisitor şi presupune eforturi uriaşe din partea tuturor: 

cadre didactice, personal administrativ şi studenţi, fiind un alt mod de a verifica dacă suntem 

într-adevăr “o echipă” care militează pentru binele Universităţii şi a creşterii gradului de 

încredere pe care îl oferă aceasta, ca cerinţele referitoare la calitate vor fi îndeplinite; 

- fiecare proces/activitate/acţiune, la toate nivelurile şi în toate domeniile va trebui să facă 

obiectul sistemului de management al calităţii; fără efortul conjugat al tuturor actorilor, 

buna intenţie, eforturile şi demersurile oricărui rector vor fi inutile. 
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Asigurarea calităţii, parte a managementului calităţii, concentrată pe furnizarea încrederii că 

cerinţele referitoare la calitate vor fi îndeplinite, exprimă capacitatea UMF „Gr. T. Popa" Iaşi 

de a oferi programe de educaţie în conformitate cu standardele anunţate. Aceasta este astfel 

promovată încât să conducă la îmbunătăţirea continuă a calităţii educaţiei. 

 

IV. RESPONSABILITATEA SOCIALĂ A UMF Iaşi 

  

Universitatea noastră este integrata intr-un sistem mondial de creştere a eficienţei 

acţiunilor de formare prin asumarea unei misiuni generoase si extrem de utile la acest 

moment si anume cea de Responsabilitate sociala. Organizaţia Mondială a Sănătăţii 

defineşte responsabilitatea socială a Universităţilor de Medicină drept: „obligaţia de a 

direcţiona activităţile de formare, cercetare şi serviciile către priorităţile în materie de 

sănătate a populaţiei la nivel local, regional şi naţional, populaţie pe care o deservesc 

conform mandatului ce le-a fost încredinţat. Aceste priorităţi trebuie stabilite de comun 

acord de către guvern, instituţii şi profesioniştii din domeniul academic şi public” (OMS, 

1999). 

     Dezvoltarea Universităţilor de Medicină, şi implicit a universităţii noastre, se sprijină pe 

valori fundamentale care ar trebui să se regăsească în orice sistem de sănă-tate pentru a 

răspunde nevoilor societăţii:  calitate, echitate, oportunitate, utilizarea responsabilă a 

resurselor, spirit întreprinzător, partenariat şi garanţia durabilităţii. 

      Principiile acestei misiuni pe care doresc să o realizez se bazează pe o strategie 

coerentă, urmărind obiectivele comune stabilite în acord cu universităţile din Romania, sau 

cele de la nivel internaţional:   

 

Obiectivul 1: în acest context, devine esenţial ca Universităţile de Medicină să anticipeze 

modificările cerute pentru formarea unui sistem de sănătate eficient şi echitabil, cu 

adevăraţi profesionişti în domeniu. Universităţile de Medicină pregătesc viitorii absolvenţi 

astfel încât să-şi însuşească competenţele specifice: spiritul etic, lucrul în echipă,  

adaptarea la diversitatea culturală, calităţile de lider, capacitate de comunicare. UMF va 

face paşi importanţi în acest sens, atât prin acţiunile care continuă preocupările anterioare, 

cât şi prin cele viitoare, pe care împreună,  le vom crea şi gestiona. 

 

Obiectiv 2: colaborarea cu parteneri din sectorul sanitar: decidenţi ai politicilor de 

sănătate, servicii medicale, asociaţii profesionale, ceilalţi experţi din domeniu, şi nu în 

ultimul rând, cu societate civilă. UMF trebuie, şi am convingerea că va reuşi să fie un reper 

în colaborarea dintre profesioniştii din sistemul de sănătate, dar si cu cei din afara acestuia. 

 

Obiectiv 3: consultarea cu partenerii sociali  în scopul conceperii, aplicării şi evaluării 

programelor de învăţământ, cercetare şi servicii medicale. UMF are capacitatea să creeze 

punţile de legatură cu societatea civilă pentru că, în esentă, atât misiunea educaţională, cât 

si cea de cercetare avansată nu-si va găsi o reală recunoştere decât dacă rezultatele 

activităţilor noastre se vor reflecta în starea de sănătate şi calitatea vieţii populatiei. 

 

Obiectvi 4: deoarece asistenţa primară de sănătate constituie baza oricărui sistem medical, 

pe viitor va trebui regândit echilibrul dintre discipline pentru a răspunde nevoilor medicale, 

prin programele de formare, cercetare şi servicii. UMF va promova principiile recunoscute 

de către toate Universităţile de prestigiu.  

Formarea tinerilor profestionişti în spiritul intervenţiilor de tip preventiv este şi el, un reper 

al procesului educaţional eficient. 
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Obiectiv 5: educarea studenţilor pentru acţiuni de voluntariat, inclusiv încurajarea acestora 

de a participa la acţiuni de donare de sânge, sau la zilele dedicate diferitelor activităţi de 

promovare a sănătăţii, care prespun participarea studenţilor (ex. „ziua inimii”). UMF prin 

carpul profesoral, dar mai ales prin studenţi s-a remarcat prin misiunile generoase de 

voluntariat. Suntem mândri ca reprezentăm un exemplu pentru toate universităţile de 

medicină din România şi, acest fapt, se datorează promovării umanismului profesiei 

noastre medicale. 

  

Pe viitor va trebui ca universitatea să angajeaze întregul corp academic, inclusiv 

studenţii pentru a răspunde nevoilor şi provocărilor în materie de sănătate a populaţiei. 

Pentru integrarea principiilor de responsabilitate socială în cadrul universităţilor de 

medicină este necesar un echilibru între autonomia instituţională şi societatea civilă.  

 

V. ASIGURAREA FONDURILOR 

 

Prin diversificarea paletei educaţionale, prin acreditarea laboratoarelor, prin prestarea 

de servicii medicale înalt calificate şi contracte cu instituţii medicale, prin creşterea 

prestigiului şi renumelui universităţii, prorectoratul responsabil  de dezvoltarea strategică 

va avea misiunea să planifice activităţi menite să întregească fondurile bugetare; asigurarea 

bugetului doar din sumele alocate în funcţie de numărul de studenţi echivalenţi nu poate 

oferi suportul material suficient pentru susţinerea unor activităţi atât de complexe, de aceea 

latura financiară a strategiei universităţii este la fel de importantă ca latura educaţională şi a 

excelenţei prin cercetare. 

Viitorul rector va trebuie sa fie un bun manager: atragerea de fonduri, prin mecanisme 

transparente, inclusiv prin parteneriate cu firme private şi contribuţiile sponsorilor, va 

reprezenta o preocupare permanentă şi o garanţie a asigurării bazei materiale indispensabile 

traducerii in practică a acestor linii directoare. 

 

VI. ADMINISTRATIV 

 

De multe ori conştientizăm locul şi rolul “aparatului administrativ” în situaţii de criză sau 

doar când avem nevoie de ceva;  primul pas în reorganizarea şi redimensionarea locului şi rolului 

acestei pârghii puse în slujba “bunului mers al lucrurilor” ar trebuie să plece de la înţelegerea că 

acest “aparat” are prin menire, scopul de a sprijini activităţile didactice şi de cercetare. 

Desigur că multe etape din activitatea sectorului administrativ presupun colaborarea cu 

cadrele didactice şi studenţii: protocoale şi proceduri clare de realizare a caietelor de 

sarcini, a licitaţiilor, respectarea legalităţii şi nu în ultimul rând “planificarea” (necesar, 

priorităţi, etc.), organizarea căminelor, cantinelor, etc. sunt doar câteva dintre aspectele 

care vor trebui revăzute, îmbunătăţite. 

In acest domeniu prioritare sunt: 

- perfecţionarea personalului din administraţie prin cursuri de instruire în domeniul 

calităţii, gestionării bazelor de date şi a soft-urilor contabile, cunoaşterii legislaţiei, 

etc.; 

- continuarea proiectelor demarate de actuala conducere pentru extinderea bazei 

materiale şi iniţierea altora noi, conform priorităţilor facultăţilor; 

- urgentarea finalizării lucrărilor de consolidare şi modernizare pentru a repune în 

circuit spaţiile temporar dezafectate;  
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- crearea unui cadru legal de cooperare, pe bază de contract cu spitalele, în vederea 

modernizării spaţiilor de învăţământ; 

- îmbunătăţirea condiţiilor de locuit în cămine şi crearea de noi spaţii de cazare (dacă 

vor fi identificate resurse externe); 

- reamenajarea spaţiilor sociale; 

- diversificarea paletei de activităţi extra-şcolare va trebuie să fie una dintre 

preocupările prorectoratului responsabil cu domeniul „dezvoltare strategică”, 

deoarece în toate universităţile din lume latura cultural-sportivă, formarea prin 

activităţi extraşcolare (spirit de competiţie, spirit de echipă, petrecerea timpului 

liber prin activităţi proprii unui regim de viaţă sănătos) reprezintă o componentă 

importantă; 

- Direcţia administrativă a Universităţii va trebui să prezinte la Raportul anual al 

rectorului situaţia financiară a Universităţii, clar şi transparent, cu menţionarea 

fondurilor pe facultăţi, departamente, inclusiv fondurile aferente pentru activităţile 

desfăşurate cu medicii rezidenţi,  pentru Şcoala doctorală şi  masterate,  astfel încât 

întreaga comunitate academică să cunoască modul în care conducerea Universităţi a 

manageriat repartizarea şi cheltuirea acestora. 

 

9. Asumarea responsabilităţii 

 

Rectorul işi asumă responsabilitatea pentru: 

 

- îndeplinirea atribuţiilor menţionate în Cartă, ca şi respectarea şi aplicarea preve-

derilor acesteia, a Regulamentelor Universităţii şi deciziilor Senatului UMF „Gr. T. 

Popa” Iaşi; 

- aplicarea şi respectarea legislaţiei în vigoare; 

- îndeplinirea obiectivelor şi misiunii Universităţii, ca şi respectarea principiilor de 

organizare şi funcţionare a comunităţii universitare din UMF „Gr. T. Popa” Iaşi, 

aşa cum sunt ele menţioante în Carta universitară; 

- garantarea şi respectarea drepturilor, libertăţilor şi intereselor studenţilor, cadrelror 

didactice, de cercetare şi a celor din serviciul administrativ; 

- respectarea autonomiei universitare;  

- asigurarea colaborării cu universităţile din ţară şi străinătate, în primul rând al celor 

de profil, cu instituţiile statului, dar şi cu partenerii economici şi sociali; 

- creşterea competitivităţii între universităţle de profil similare din ţată, în vederea 

clasării UMF „Gr. T. Popa” Iaşi pe poziţia de lider; 

- integrarea la nivel internaţional, şi mai ales european a Universităţii, prin 

continuarea colaborărilor deja existente şi diversificarea acestora cu noi parteneri, 

din universităţi similare; 

- susţinerea, în condiţii similare, a intereselor tuturor facultăţilor, departamentelor şi 

disciplinelor; 

- susţinerea finalizării proiectelor deja aprobate de către Senat, aflate în curs de 

implementare; 

- iniţierea de noi proiecte de dezvoltare academică şi de cercetare; 

- reinstaurarea unui climat academic şi de colaborare instituţională colegială. 
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În loc de concluzii: 

 

- viitorul Senat, rectorul şi echipa care-l va susţine în îndeplinirea obiectivelor 

majore va avea dificila misiune de a alinia procesul instructiv–educativ, activitatea 

de cercetare şi activităţile extra-şcolare la dimensiunea noilor cerinţe europene şi 

mai ales de a redobândirii prestigiului Universităţii, grav afectat de derapajele din 

ultima perioadă; 

- antrenarea studenţilor în luarea deciziilor, în stabilirea planurilor de management în 

domeniile de interes major, va sprijini actul decizional venit să răspundă 

aşteptărilor acestora; 

- crearea de grupe de lucru care să antreneze cadre didactice şi studenţi, cu misiunea 

îndeplinirii acestor activităţi menite să atingă obiectivele strategice şi specifice, va 

reprezenta cheia aplicării în practică a acestei strategii; 

- motivarea, din toate punctele de vedere, a actorilor implicaţi în traducerea în viaţă a 

acestui plan va oferi certitudinea că noua echipă are ca preocupare principală 

bunăstarea tuturor celor care alcătuiesc “comunitatea academică” şi nu interese 

personale sau de grup; 

- crearea unui climat de cooperare între serviciile de la nivelul rectoratului, 

decanatelor şi administraţiei, bazat pe respect reciproc, angajare şi profesionalism 

va contribui la creşterea prestigiului Universităţii de Medicină şi Farmacie “Gr. T. 

Popa” Iaşi, prin competenţă, conştiinciozitate şi dăruire, pentru a atrage un număr 

sporit de studenţi, medici rezidenţi şi studenţi-doctoranzi, tentaţi să devină 

partenerii noştri în demersul de a deveni o universitate Europeană. 

 

  

 

 

        Prof. Univ. Dr. Luminiţa Smaranda Iancu 

 

      Iaşi, 8 ianuarie 2016 


