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Preambul

Societatea romaneasca parcurge o perioadd dificila in care invatdmantului, de
toate gradele, nu i se acordd importanta cuvenitd. Reducerea finantarii publice si alocarea
unui procent insuficient din PIB a condus la degradarea continua a conditiilor de
desfasurare a activitatii educationale.

Fondata in anul 1879, Universitatea de Medicina si Farmacie ”Gr.T.Popa” din
lasi, si-a castigat un loc binemeritat in elita scolilor roménesti de medicind si farmacie
atat prin existenta unui deosebit corp profesoral, care a probat o activitate didactica si
stiintifica de exceptie, dar si prin complexitatea programelor de studii: Medicind
Generala, Medicind Dentard, Farmacie, Bioinginerie Medicald. Absolventii acestei
universitati sunt recunoscuti si apreciati atat in tard cat si in strainatate.

Universitatea de Medicina si Farmacie “Gr.T.Popa” din lasi, prin eforturile
deosebite si clarvizionare, inovatoare, ale echipelor de conducere academicad si
administrativa anterioare, sustinute de tot staff-ul didactic si de cercetare, a reusit Tntr-un
timp relativ scurt, sd se adapteze noilor conditii dinamice societare cu respectarea
principiilor Bologna.

Crearea Facultatii de Bioinginerie Medicald, introducerea de programe noi,
imbunatatirea celor existente, introducerea sistemului de IT integrat, stabilirea multor
contacte nationale si internationale lucrative, angajarea multor tineri absolventi de
exceptie, au adus un aport important in multidisciplinaritate si performanta.

Universitatea se apropie de cifra de 10.000 de cursanti, romani si straini (2359), si cca.
850 de cadre didactice didactice le asigura pregatirea pentru studii de licentd, de masterat,
de doctorat, de pregatire postuniversitara sau de educatie medicald continua.
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Biblioteca Universitatii este o biblioteca specializata, aflata prioritar in serviciul
studentilor, al cadrelor didactice si al cercetatorilor, doctoranzilor si al rezidentilor si
poate deservi si alte categorii de beneficiari cum ar fi medicii din reteaua sanitara.
Biblioteca Centrala UMF Iasi dispune de 255.977 volume si publicatii - carti, periodice
pe suport print, materiale audio-vizual.

Aceste materiale pot fi consultate majoritar accesand online biblioteca virtuala.
Este permis si accesul studentilor medicinisti la baze de date internationale.

Sistemul informatic centralizat, sistem generic utilizat in toate marile universitati,
necesitd o mai atentd si mai promptd mentenantd si actualizare, dotdri suplimentare
pentru diminuarea timpului de acces si cresterea volumului de date transferate online.

Site-ul universitdtii trebuie reactualizat, astfel toate cele 4 facultati sa se regasesca
explicit acolo.

Universitatea beneficiaza de activitatea Editurii Universitare “Gr.T.Popa” cu
tipografie proprie, care permite dezvoltarea valentelor academice la nivel uman si
institutional prin concentrarea potentialului de concepere si de redactare a cartii de
specialitate a staff-ului didactic si de cercetare propriu.

Principalul impediment la stabilitatea si dezvoltarea pe termen lung a Universitatii
o reprezinta neconcordanta cu conceptul de campus universitar.

Alaturi de spatiile de invatdmant, laboratoarele specifice, spitalele universitare,
biblioteca, caminele, Universitatea de Medicind si Farmacie “Gr.T.Popa” din lasi nu
dispune de:

® cantind studenteascd ultramodernd plasatd convenabil,
e sali si terenuri de sport accesibile atit pentru orele de educatie fizica dar si pentru
intretinerea sandtatii pentru studentii si cadrele didactice proprii,

spatii de socializare pentru studenti,

e 0 bazd de agreement.

De aceea eu consider ca stabilitatea si dezvoltarea pe termen lung a Universitatii
nu poate fi asigurata decat prin suplimentarea bazei materiale actuale cu aceste dotari si
facilitati care ar creste atdt gradul de atractivitate pentru studii la Universitatea de
Medicina si Farmacie ”Gr.T.Popa”, cat si pentru orasul universitar lasi.

Obiective

Obiectivul central 1l constituie accelerarea eforturilor de transformare a
Universitatii de Medicind si Farmacie “Gr.T.Popa”, intr-o universitate de elita,
detinitoare a unui campus universitar real si eficient, printr-o atitudine transparenta,
flexibila si responsabild a staff-ului de conducere de la fiecare nivel: disciplind,
departament, consiliu profesoral si senat universitar.



Acest deziderat poate fi realizat, in rezumat, cu respectarea celor 40 de cerinte de mai jos:
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Respect fata de lege si fata de regulamentele academice;

Respectarea individului indiferent de gradul didactic;

Transparenta 1n luarea deciziilor;

Democratizarea vietii colectivitatii academice;

Promovarea libertatii academice, onestitatii si integritdtii, a independentei in
gandire, a standardelor morale, combaterea exclusivismului si marginalizarii
sociale prin instituirea unui climat de succes in care tot personalul sa poatd munci
la capacitatea maxima, cu recunoasterea $i recompensarea unor asemenea
prestatii;

Comunicare permanenta si eficienta cu colectivele de cadre didactice din facultati;
Neamestecul 1n hotararile disciplinelor si catedrelor, respectarea acestora, atunci
cand sunt 1n spiritul legii si al regulamentelor in vogoare;

Mentinerea unor norme de evaluare anuald reald, nerestrictiva, a activitatii
didactice si de cercetare, evaluare in care sa se tind cont si de evaluarea realizata
de catre studentii din primii 30% 1n ordinea mediilor;

Accentuarea autonomiei decizionale a catedrei ca celula de baza a facultatilor;
Comunicare permanenta si eficienta cu studentii;

Realizarea unui invatimant de calitate focalizat pe student, cu imbunatatirea
continud a procesului de invatdmant prin metode moderne de predare;

Pastratrea unor relatii didactice corecte cu studentii;

Incurajarea spiritului de initiativd, a creativititii, a dialogului si a implicarii
efective a studentilor n procesul educativ teoretic si practic;

Crearea conditiilor si a obisnuintei studentilor pentru studiu individual;

Orientarea carierei fiecarui student in functie de abilitatile sale, catre specializarile
in cadrul carora poate desfasura o activitate performanta;

Masuri de modernizare a sistemului de Tnvatamant in vederea acordarii sale la
sistemul de valori europene si mondiale (discipline, sisteme de predare, tematica
lucrarilor practice si a cursurilor)

Procupare permanentd pentru adaptarea dinamica a obietelor de studiu la noile
cerinte ale cunoasterii. Introducerea de obiecte noi de studiu specifice directiei de
studiu;

Elaborarea de cursuri mixte, avand parteneri nationali si internationali;
Incurajarea tinerelor cadre didactice pentru specializare, perfectionare,
Incurajarea si sustinerea schimburilor cu universitati din tara si strainatate la toate
nivelele (cadre didactice, studenti, masteranzi, doctoranzi);

Depunerea de eforturi sustinute, organizatorice si financiare, pentru continuarea
dotarii laboratoarelor didactice si de cercetare;

Intensificarea activitatii de cercetare stiintifica aplicata dirijata si spre activitati de
microproductie;

Stimularea cercetarii stiintifice, aplicative si interdisciplinare, orientatd spre
tehnologii performante prioritare privind strategii de cercetare pe termen mediu §i
lung;

Stimularea creativitdtii in a realiza cercetdri originale cu profund impact in
practica;

Colaborarea la nivel national si international cu institutiile de profil;
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Asigurarea unui climat care sa favorizeze caracterul creativ si inovativ, cele doua
laturi ale activitatii academice, didactica si stiingifica fiind vitale atat pentru
profilul academic, cat si pentru deschiderea spre integrare in comunitatea
stiintifica internationala.

. Promovarea unei politici mai agresive ale directiei de studii in contextul

departamentului si al facultatii ca un centru de invafamant superior cu resurse
diversificate si performante Tn scopul atragerii celor mai buni colaboratori si
candidati la concursul de admitere;

Formularea de curricule cu un continut actual, adecvat, raportate permanent la
reperele internationale;

Stabilirea sau/si reinnoirea de parteneriate cu universitati si institutii de cercetare
din tara si din strainatate;

Programele de master vor fi mentinute, iar numarul lor va putea fi modificat in
functie de solicitarile studentilor si de cererea obiectivd de pe piata fortei de
munca, cele cu caracter interdisciplinar avand o solicitare mai mare.

Dezvoltarea unor programe de master care sa atraga tineri specialisti contribuind
la cresterea veniturilor proprii. Vor fi sprijinite toate solicitarile cu o
fundamentare obiectiva, reald, inclusiv cele care presupun angrenarea mai multor
catedre;

Initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiinfifica prin
colaborarea cu parteneri interni §i externi competitivi, precum si participarea la
competitiile nationale si internationale, pentru obtinerea unor proiecte de cercetare
stiintifica finantate;

Cresterea prestigiului si recunoasterea internationald prin diseminarea rezultatelor
cercetdrii prin seminarii stiintifice, referate de informare, conferinte stiintifice;
Promovarea unui sistem de asigurare a calitatii si excelentei academice in predare,
cercetare si educatie, sistem bazat pe criterii §i metodologii compatibile cu cele
din tarile europene;

Motivarea personalului academic pentru editarea de carte universitara;

Egalitatea de sanse, intr-o universitate mereu deschisa oportunitatilor didactice si
stiintifice, asigurand 1n acelasi timp tuturor studentilor, indiferent de nationalitate,
un mediu propice evolutiei, formarii i specializarii in facultatile existente;
Promovarea unui management eficient, intemeiat pe optimizarea raportului dintre
nevoi si resurse, dintre cheltuieli si venituri, dintre calitate si cost;
Redimensionarea/ actualizarea necesarului de personal administrativ si auxiliar si
verificarea competentelor profesionale necesare posturilor de incadrare;
Reanalizarea in conditiile actuale a strategiei intitulatd UMF 2020 si a
obiectivelor incluse in planificare, pentru o mai buna folosire a spatiilor si a
resurselor, pentru a face investitii si nu cheltuieli;

Se va crea o identitate noud a Universitatii de Medicind si Farmacie ”Gr.T.Popa”,
prin intermediul site-ului propriu, a campusului universitar, unde toate cele patru
facultati trebuie si-si aiba definitd in detaliu imaginea. (In particular observ ci
desi in 2015 s-au implinit 20 de ani de la infiintare, Facultatea de Bioinginerie
Medicala nu apare pe site-ul UMF decéat cu numele).
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Am certitudinea ca toate realizarile universitatii, toate accumuldrile universitatii,
renumele universitatii s.a.m.d. sunt rodul daruirii personale, a eforturilor, a
devotamentului fiecaruia dintre noi.

Obiectivul pe care l-am propus este perfect realizabil daca asta vom dori sa
facem: campusul Universitatii de Medicina si Farmacie ’Gr.T.Popa” din lasi. Si

asta Intr-un climat academic destins, de respect si de incredere, fara temeri si fara
suspiciuni.

Candidat,

Prof.univ.dr.ing. Mihai Chirita

P.S. Este greu de crezut cad un inginer ar putea fi acceptat ca rector al unei universitdti de
medicina, chiar daca ar avea cele mai bune si sincere intentii sau propuneri de perspectiva
viabile si calitdti manageriale probate in circumstante anterioare.

Tasi, 8.01.2016



